Plano de trabalho

Projeto: Re Significar para Desenvolver: A insercao laboral de egressos e
pré-egressos do Sistema prisional de Alfenas (MG) pela perspectiva da
Economia Solidaria

1) Finalidade

Esta proposta tem por finalidade auxiliar no atendimento a Lei de
Execucédo Penal (Lei n°® 7.210, 11 de julho de 1984, e decreto n. 11.843 de
21/12/2023), viabilizando a ressocializagdo, geragao de trabalho e renda, e
assim, contribuindo para uma melhor qualidade de vida de egressos, pré-
egressos, e seus familiares, e atuando na prevencao da reincidéncia criminal.
Para isso objetiva fomentar a criagdo de uma Cooperativa social de egressos e
seus familiares. A criagdo da Cooperativa possibilita geracdo de trabalho e
renda, orienta as pessoas no retorno a convivéncia em sociedade. Para tanto,
atuara na melhoria da custédia de egressos e na ressocializagdo das pessoas
semi-egressas de Alfenas e regido, oferecendo oficinas e cursos de
capacitacao que permitam orientar para a estruturacdo, e execugcdo de uma
Cooperativa Social com a finalidade de produgao de produtos de panificacido e
derivados.

Assim, este projeto apresenta-se como uma proposta de agdes
afirmativas, setoriais, emancipatodrias e de incluséo social para os egressos do
sistema prisional e seus familiares, incluindo as pessoas privadas de liberdade
em regime semi-aberto. Seu foco de atuagao é a constru¢do de uma “porta de
saida” para os egressos, afim de se criar oportunidades emancipatérias para os
mesmos e seus familiares, por meio de programas de capacitacdo, de
formacao e de geragado de trabalho e renda, numa perspectiva da economia
solidaria, permitindo — desta forma - a inclusdo produtiva e social desta parcela
vulneravel da sociedade.

Especificamente, participardo deste projeto em torno de 50 pessoas,
entre egressos do sistema prisional e seus familiares, que passarao por um
processo de formacao, que sera dividido em trés etapas. Na primeira delas,
eles fardo cursos de Economia Solidaria, Gestdo de Cooperativas e
Associacoes e Nogdes Basicas de Matematica Financeira. Na segunda etapa,
eles farao cursos de panificacido, que serdo contratados no SENAC, bem como
cursos de Formacdo de Precgos, Estratégias de Comercializagdo e Vendas e
Questdes legais da estrutura comercial de uma padaria (legislagdes ANVISA,
POPS, clientela, estrutura fisica, etc). A ultima parte deste projeto, diz respeito
a consolidacido de dois empreendimentos econdmicos solidarios, de forma que
seja possivel a emancipagéo dos trabalhadores e trabalhadoras.



Espera-se, com esta proposta, que a mesma possa proporcionar uma
formagdo aos egressos e pré-egressos do sistema prisional, bem como aos
seus familiares, de forma que eles possam ndo s ter uma qualificacdo
profissional, mas também estarem preparados para a entrada no mercado de
trabalho, dentro de uma proposta de agao coletiva. Neste sentido, as 320 horas
propostas para a realizagao deste projeto, dizem respeito as sete oficinas que
cada um dos dois grupos estara realizando, totalizando assim, uma carga
horaria de formacdo de 280 horas. As quarenta horas restantes, serao
destinadas a trabalhos internos da equipe executora do projeto, no que se
refere ao planejamento dos cursos, a elaboragdo de relatorios, artigos e
participacdo em eventos. Além disso, havera a necessidade da sistematizacao
das oficinas realizadas, juntamente com os participantes, visando a
formalizacdo do empreendimento econdmico solidario.

Objetivo Geral:

Fomentar a criacdo de uma Cooperativa social de egressos e seus familiares,
trabalhando com egressos de Alfenas e da regiao Sul Mineira.

Objetivos Especificos:
Realizar oficinas de capacitacao;

Oferecer cursos de capacitagdo dentro do objetivo da Cooperativa que sera
incubada pela ITCP — UNIFAL-MG;

Executar atividades de incubacdo para consolidacdo de empreendimentos
econdmico solidarios.

2) Tipo de atividade que pretende desenvolver

Serao desenvolvidas oficinas e cursos de capacitagao e atividades de
incubagdo para consolidagcdo de empreendimentos econdmico solidarios,
sendo elas:

- Oficina de Economia Solidaria;

- Oficina de Gestao de Cooperativas e Associacdes;

- Oficina de Nog¢des Basicas de Matematica Financeira;

- Oficina de Formacao de Precos;

- Oficina de Estratégias de Comercializagao e Vendas;

- Oficinas de Questdes legais da estrutura comercial de uma padaria
(legislagdes ANVISA, POPS, clientela, estrutura fisica, etc).

- Cursos de capacitagdo em produtos alimenticios para uma cooperativa
de panificacdo (producdo de péaes, biscoitos, bolos, tortas, salgados,



bebidas, congelados, doces, etc), oferecido pela equipe do SENAC em
parceria com a UNIFAL-MG.

3) Relevancia social do projeto

O debate acerca da geracéo de trabalho e renda vem se tornando uma
necessidade inadiavel, sobretudo em paises como o Brasil, onde ha um
significativo numero de pessoas excluidas do mercado de trabalho. Atrelado a
isso, temos uma crescente intensificagao da exclusao social, com a diminuicao
de postos de trabalho formais e a marginalizacdo de grandes parcelas da
populagdo do processo democratico. E nesse sentido que, entre o didlogo da
universidade com o sistema prisional e a economia solidaria pode se
apresentar como uma medida preventiva, uma possibilidade de geragao de
trabalho e renda, uma perspectiva de vida digna.

Qualquer iniciativa que pretenda causar impacto social e se constituir em
uma agao transformadora da atual conjuntura, precisa se voltar para o aumento
das oportunidades de trabalho. Em especial, para pessoas marginalizadas
socialmente. Assim, embora existam alguns programas ressocializadores
disponiveis para os egressos apds o carcere, é possivel observar que a maioria
desses individuos nédo tém expectativas, nem chances, de acessar politicas
ressocializadoras. Isso demonstra que a maioria dos apenados nao se
ressocializa dentro da prisdo, tampouco consegue alcangar essa
ressocializacdo quando posto em liberdade, em carater de ex-detento.

Isso porque, um dos principais problemas enfrentados pelos egressos
apo6s o cumprimento da pena é o ingresso no mercado de trabalho. As
dificuldades encontradas s&o muitas vezes a causa para O reingresso no
mundo do crime e consequentemente o retorno para o sistema penitenciario.
Nesse contexto, a formalidade de possuir um trabalho é de extrema
importancia para o egresso que precisa voltar ao convivio da sociedade, uma
vez que possibilita um sentimento de inclusdo na comunidade e,
principalmente, uma alternativa para garantia de renda satisfatoria para sua
subsisténcia, sendo dispensavel recorrer a vida criminosa.

E nesse ponto que a Economia Solidaria se apresenta como uma possibilidade
de insercao, pois tem a possibilidade de atuar como componente de auxilio
para a ressocializagao do egresso do sistema carcerario brasileiro. Isso porque,
a Economia Solidaria vem se apresentando como uma resposta importante de
trabalhadores e de comunidades pobres em relacdo as transformacodes
ocorridas no mundo do trabalho. Para Singer (2002)', a Economia Solidaria é
compreendida como o conjunto de atividades econbmicas — de produgéo,
distribuicdo, consumo, poupanga e crédito — organizadas e realizadas

! SINGER, P. Introdugdo a Economia Solidaria. Sdo Paulo: Editora Fundagdo Perseu Abramo, 2002.



solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras sob a forma coletiva e
autogestionaria. Portanto, este modelo pode ser identificado como auxilio para
a ressocializagdo do egresso do sistema penitenciario, uma vez que esse
modelo econbmico se baseia fundamentalmente em principios de
solidariedade, igualdade, coletividade, respeito ao ser humano e divisdo de
renda igualitaria. Assim, pode-se dizer que o ambito do trabalho se constitui em
um espaco privilegiado para a formagao e conscientizagdo do individuo como
cidadao, uma vez que partimos da premissa de que o desemprego nao é um
problema individual do trabalhador, mas uma questdo social complexa que
passa necessariamente pela mobilizagdo e organizagédo da sociedade.

4) Tipo de pessoa a que se destina considerando melhoria de condi¢oes
dos estabelecimentos penais e ressocializagao de apenados

As atividades se destinam a Egressos e pré-egressos do sistema
prisional, de Alfenas e regido, e seus familiares.

5) Tipo e numero de pessoas beneficiadas

Em torno de 50 a 60 pessoas egressas e pré-egressos do sistema
prisional, de Alfenas e regiao, e seus familiares.

6) Identificagcdo da pessoa responsavel pela elaboracao e execu¢ao do
projeto

Pessoas responsaveis: Ana Carolina Guerra, Dimitri Augusto da Cunha
Toledo e Eliane Garcia Rezende

Entidade Interveniente: FACEPE - Fundacédo de Apoio a Cultura, Ensino,
Pesquisa e Extensao de Alfenas

A proposta sera executada por professores e estudantes da
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), estabelecendo parceria com o
SENAC (Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial) quando necessario, e
contratando alguns professores externos especificos para determinados
cursos. Para tanto, a UNIFAL-MG tera como interveniente administrativa e
financeira a sua Fundag&o de Apoio - Facepe (Fundagdo de Apoio a Cultura,
Ensino, Pesquisa e Extensao de Alfenas).

Os professores responsaveis pela proposta e sua execugao, e que
assumirdo como coordenadores sdo:

1) Ana Carolina Guerra - Docente Associada | do Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas (ICSA) da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) dos cursos
de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia e Bacharelado em



Administracdo Publica e, na pds-graduagao e do Programa de Pds-Graduagao
em Gestdo Publica e Sociedade (PPGPS). Doutora em Administracdo pelo
Centro de Po6s-Graduagao e Pesquisa em Administracdo da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). Mestre em Administragdo pelo Programa de
Po6s-Graduagdo em Administracdo da Universidade Federal de Lavras (UFLA).
Especialista em Gestao de Negdcios em Contexto Empreendedor e Graduada
em Administragcao pela Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei (UFSJ).
Coordenadora do Programa de Extensdo Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares da Universidade Federal de Alfenas (ITCP/UNIFAL-
MG). Lider do Grupo de Pesquisa TRABO.

2) Eliane Garcia Rezende - Docente Associada IV da Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL-MG) lotada na Faculdade de Nutricdo. Doutora pelo
Programa de Ciéncias Sociais na PUC/SP, area de antropologia e Mestre na
area de Epidemiologia, pela Universidade Federal de Minas Gerais. Graduada
em Nutricdo e Farmacia-Bioquimica pela Universidade Federal de Ouro Preto.
Foi Pro-reitora de extensao da UNIFAL-MG (2014-2021). Vice-lider do Grupo
de pesquisa “Processo Saude Doenga na Perspectiva Sociocultural” (UNIFAL-
MG), e membro dos grupos de pesquisa: “Alimentag¢ao, Educacado Alimentar e
Nutricional: subjetividade, sociedade e cultura (UFVJM); e Educatelié - Estudos
e Pesquisas em Educacao Dialdgica e tecnologias educacionais (UNIFAL-MG).
Atua no programa de pés-graduacéo stricto sensu em enfermagem (PPGENF)
com a disciplina de pesquisa qualitativa, e desenvolve projetos de pesquisa e
extens&do nos temas de Educagdo em Saude, Terapia Comunitaria Integrativa,
Justica Restaurativa, e questdes ligadas a saude e espiritualidade.

3) Dimitri Augusto da Cunha Toledo - Docente do Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas (ICSA) da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) dos cursos
de graduacdo Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia e
Bacharelado em Administracdo Publica e, na pdés-graduagao, do Programa de
Pdés-graduagdo em Gestao Publica e Sociedade (PPGPS) e do Programa de
Poés-graduagdo em Economia (PPGEconomia). Doutor e mestre em
Administracédo pelo Centro de Pds-Graduagdo e Pesquisas em Administragao
da Universidade Federal de Minas Gerais (Cepead-UFMG) na area de Estudos
Organizacionais e Sociedade. Economista pela Universidade Federal de S&o
Joao del-Rei (UFSJ). Tutor do Programa de Educagé&o Tutorial do Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Economia (PET BICE), coordenador adjunto do
Programa de Extensao Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da
Universidade Federal de Alfenas (ITCP/UNIFAL-MG) e pesquisador do Grupo
de Pesquisa Sociedade, Estado e Gestao Publica.



7) Discriminagao dos recursos materiais e humanos necessarios a
execucgao do projeto, com identificacao das pessoas que irdao participar
da execucgao

Para execucgao do projeto serdo necessarios espacgos de sala de aula, e
laboratorios equipados com utensilios e eletrodomésticos, bem como fornos,
para que os cursos de capacitagao planejados sejam viaveis, assim, contarao
com salas, laboratério de técnica dietética ou cozinha industrial, da UNIFAL-
MG. Para os cursos sobre panificacdo e outros produtos de padaria, os
insumos para as aulas praticas ficardo a cargo da equipe do SENAC (Servigo
de Terceiros - Pessoa Juridica - Curso de Panificagdo), que podera ser
contratada para ministrar estes cursos.

Além disso, as oficinas de capacitagédo para a formacgédo de gestao
demandardo materiais de papelaria, bem como a impressdo das suas
respectivas apostilas. Essas oficinas serdao ministradas por profissionais
capacitados e com experiéncia nas tematicas (Cursos sobre Economia
Solidaria, Gestdo de Cooperativas e Associacbes, Nocdes Basicas de
Matematica Financeira, Formacéo de Precgos, Estratégias de Comercializagao e
Vendas e Questdes legais da estrutura comercial de uma padaria (legislagbes
ANVISA, POPS, clientela, estrutura fisica, etc).

Para que a equipe da UNIFAL-MG se desloque viabilizando os cursos e
oficinas, sdo necessarias passagens de 6nibus e compra de combustivel para
os veiculos dos coordenadores do projeto, para deslocamento de professores e
estudantes bolsistas, pois havera viagens da cidade de Varginha para Alfenas,
ou mesmo deslocamentos internos na cidade de Alfenas. As atividades
contardo com professores e estudantes da UNIFAL-MG (bolsistas), permitindo
que nestes dois anos de atuagdo seja viavel o inicio da incubacdo da
Cooperativa de Egressos e seus familiares.

Essa proposta foi elaborada por docentes da UNIFAL-MG e sera
coordenada pelos mesmos, mas para sua viabilidade técnica financeira, a
UNIFAL-MG tera como interveniente administrativa e financeira a sua
Fundacao de Apoio - Facepe (Fundagao de Apoio a Cultura, Ensino, Pesquisa
e Extensdo de Alfenas) - existindo assim, a necessidade das despesas
operacionais da fundagao. Os documentos da referida fundagao, bem como da
Universidade Federal de Alfenas, se encontram anexos a essa proposta. Para
a selecdo dos bolsistas sera utilizado um edital de selegdo, que tera como
critérios a experiéncia profissional, o historico escolar, participagdo em projetos,
entrevista e capacidade de escrita.

As despesas necessarias para o desenvolvimento dessa proposta se
encontram discriminadas abaixo, considerando como periodo de 24 meses,
para que todas as atividades propostas sejam viabilizadas junto aos
beneficiarios da acao.



Recursos Materiais e Recursos Humanos:

Descricao Unidade | Quantidade| Custo Custo Total
Unitario

Material de Consumo (Material de | 1 1 R$ R$ 3.500,00
papelaria para oficinas) 3.500,00
Passagens e Despesa com 1 24 R$ 180,00 | R$ 4.320,00
locomogéao (combustivel)
Servico de Terceiros -Pessoa Hora Aula | 250 R$ 120,00 | R$ 30.000,00
fisica - Instrutor para Oficinas
Impostos Previdenciarios INSS Percentual |1 R$ R$ 6.000,00
(Pessoa Fisica) (20%) 6.000,00
Servico de Terceiros - Pessoa 1 1 R$ R$ 4.000,00
Juridica - Xerox Apostilas e 4.000,00
Material de Apoio
Servico de Terceiros - Pessoa 1 1 R$ R$ 100.000,00
Juridica - Curso de Panificacao 100.000,0

0
Bolsistas - Estudante de Unidade 72 R$ 700,00 | R$50.400,00
Graduacéao
Bolsistas - Coordenacgéo do Unidade 24 R$1500,0 | R$ 36.000,00
Projeto 0
Despesas Operacionais - Gestao | Unidade 24 R$1000,0 | R$24.000,00
Financeira FACEPE 0
Despesas Bancarias - Conta Unidade 24 R$58,00 |R$1.392,00

Especifica

VALOR TOTAL

R$ 259.612,00

Equipe de professores envolvidos:

1) Profa Dra. Ana Carolina Guerra (Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas)
2) Prof Dr. Dimitri Augusto da Cunha Toledo (Instituto de Ciéncias Sociais

Aplicadas)

3) Profa Dra. Eliane Garcia Rezende (Faculdade de Nutrigdo)




4) Estudantes serao selecionados para atividades como bolsistas de extensao
5) Professores ministrantes de cursos de capacitacéo; cursos estes definidos
no levantamento realizado entre os participantes

8) Periodo de execugéao do projeto e suas etapas

O periodo previsto para execu¢cao da agao, com as oficinas e cursos
juntos aos beneficiados (egressos, pré-egressos do sistema penitenciarios e
seus familiares), sera de 24 meses, contados a partir da aprovagao por este
Edital com assinatura dos contratos e convénios e aprovacao nas instancias da
UNIFAL-MG.

Cronograma de atividades:

Assinatura do
Convénio

Selecdo de Bolsistas X | X

Capacitacao dos
Bolsistas

Busca Ativa dos
Beneficiarios do X X X
Projeto

Conscientizacao dos
Participantes

Oficina de Economia
Solidaria

Contratacdo de
Organizagdo que
oferecera curso de X | X
Capacitagdao em
Culinaria

Oficina de Gestao de
Cooperativas e X X
Associacoes

Oficina de Nocdes
Basicas de
Matematica
Financeira

Elaboracao de
Relatorio Parcial

Elaboragao de
Prestacdao de Contas X
Parcial




ACOES

Meés

10

11

Oficina de Nogdes
Basicas de Matematica
Financeira

Oficina de Formacao
de Pregos

Oficina de Estratégias
de Comercializagao e
Vendas

Oficinas de Questdes
legais da estrutura
comercial de uma

padaria (legislagdes
ANVISA, POPS,
clientela, estrutura
fisica, etc)

Cursos de capacitagao
em produtos
alimenticios para uma
cooperativa de
panificagdo (produgdo
de pées, biscoitos,
bolos, tortas, salgados,
bebidas, congelados,
doces, etc)

Reunides de
Consolidacdo do EES

Formailizagdo do EES

Elaboragao dos
Relatorios Finais

Elaboragao da
Prestacdo de Contas

9) Forma e local de execucgao

Os locais de execugdo serdo espacgos (salas de aula, laboratério e
cozinha industrial) da UNIFAL-MG na sede e unidade Santa Clara, bem como
espacos da APAC (Associacédo de Protecdo e Assisténcia a Condenados) e no
presidio de Alfenas (MG) para encontros com as pessoas em situagédo de pré-

egresso.

10) Valor total do projeto

R$ 259.612,00 (duzentos e cinquenta e nove mil e seiscentos e doze reais).



11) Outras fontes de financiamento (se houver)

A fonte de financiamento € por meio do edital do Poder Judiciario do Estado de
Minas Gerais — Justica de Primeiro Grau — Juizo da execucdo penal da
comarca de Alfenas/MG, e alguma contrapartida da UNIFAL-MG, como por
exemplo: parte de material de consumo para execug¢ao das atividades (papel,
xerox, impressdes, canetas, material de papelaria, material de laboratério,
dentre outros), algum transporte até ao presidio, estudantes e servidores
(voluntarios) que poderao agregar a equipe ao longo do processo de execugéo
da acéao, dentre outros.

12) Formas de disponibilizagédo dos recursos financeiros

Recursos financeiros sdo a favor da FACEPE, que realizara a compra de
materiais necessarios, bem como realizara o pagamento das pessoas
executoras das atividades. Serdo observadas as leis pertinentes a execucao
financeira de recursos publicos.

13) Resultados Esperados:

Espera-se que ao final deste projeto sejam formalizados empreendimentos
economicos solidarios, com vistas a insergdo de egressos do sistema prisional
de Alfenas, bem como de seus familiares.



