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RESUMO

O planejamento tributario ¢ uma importante ferramenta utilizada na gestao financeira e
estratégica das empresas, nascendo a partir da necessidade de mitigar a tributagdao excessiva,
uma das principais causas ligadas a alta mortalidade das empresas brasileiras. Além de
cumprir obrigacdes fiscais, tal pratica permite otimizar a carga tributaria de forma legal e
eficiente, por meio do conhecimento da legislagdo, identificacdo de incentivos fiscais e
adogdo de estratégias adequadas. Essas praticas podem reduzir custos fiscais, aumentar a
lucratividade e direcionar recursos para investimentos estratégicos. O objetivo do
desenvolvimento deste trabalho ¢ visa proporcionar o entendimento do conceito de
planejamento tributério, identificando seus beneficios para a gestdo financeira e estratégica
das organizagdes. Ele também se propde a abordar as estratégias recomendadas para a
elaboracdo e implementacdo do planejamento tributério, a fim de otimizar a carga tributaria de
maneira legal e eficiente.Ao final, o estudo busca concluir que o planejamento tributério
desempenha um papel crucial no sucesso financeiro das empresas, promovendo maior
competitividade, eficiéncia financeira e direcionamento estratégico dos recursos. A
metodologia utilizada consiste em uma pesquisa documental, abordando o conceito de
planejamento tributario, seus beneficios para a gestdo financeira e estratégica, e as estratégias
recomendadas para sua elaboragdo e implementagdo através da evidenciacdo oriunda da
analise de casos de sucesso como: Sonho de Valsa, Ambev, Empresa Ltda e o McDonald's.
Conclui-se que o planejamento tributario desempenha um papel crucial no sucesso financeiro
das empresas, promovendo maior competitividade, eficiéncia financeira e direcionamento
estratégico dos recursos. Ao reconhecer a importidncia dessa ferramenta e investir em
conhecimento e estratégias adequadas, as empresas estardo preparadas para enfrentar desafios

tributdrios e garantir um crescimento sustentavel.
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INTRODUCAO

O sistema tributario brasileiro ¢ conhecido por sua complexidade, que decorre das
constantes mudangas na legislacdo que o regula. Com uma grande quantidade de leis e
regulamentos em constante atualizagdo, ¢ essencial reconhecer a necessidade das empresas de
ter um plano que as prepare para lidar com as incertezas e inconstincias tributarias. Esse
desafio ¢ ainda mais evidente para as empresas envolvidas em transagdes inter-regionais, pois
os tributos e suas particularidades podem variar de acordo com a regido em que ocorre o fato
gerador (DE SOUZA; PAVAO, 2014)

Nesse contexto, o planejamento tributario se apresenta como uma ferramenta valiosa
para as empresas. Ao estudar e analisar cuidadosamente as op¢des disponiveis, ¢ possivel
escolher o sistema de tributacdo que melhor se adequa a realidade de cada negocio. Além de
cumprir com suas obrigagdes fiscais, as empresas podem buscar a reducdo legal dos encargos
tributarios e a otimizagao dos resultados financeiros (FABRETTI, 2006).

Estudos tém apontado a falta de planejamento tributario como um dos fatores ligados
ao alto indice de mortalidade de empresas, como ¢ possivel visualizar na pesquisa realizada
pela Confederagdo Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) em parceria com o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) em 2019, que evidenciou a
preocupacao dos empresarios, com o presidente da CNDL, José César da Costa, ressaltando
que a alta taxa de impostos diminui a lucratividade e dificulta a sobrevivéncia do negdcio,
principalmente em seu inicio e durante a fase de consolidagao.

No trabalho desenvolvido por Schutz (2014, p.4), o autor aborda cinco fatores que
possuem grande ocorréncia no processo de mortalidade das micro e pequenas empresas no
Brasil. Neste meio, ele destaca que a tributagdo excessiva, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT), ¢ a principal causa do ndo crescimento das

micro e pequenas empresas € o sistema tributdrio brasileiro:
“A alta carga tributaria no Brasil vem tendo aumento expressivamente nos ultimos
anos, sendo que as microempresas movimentam cada vez mais a economia do Brasil
tornando esse, um pais que cresce substancialmente. Porém quando o empreendedor
ndo consegue assimilar o fator da carga tributaria em que sua empresa se enquadra,
fica muito complicada a sobrevivéncia da mesma, e quando a atitude do
empreendedor ¢ sonegar impostos acaba ficando cada vez mais sem saida e em

algum momento ndo conseguira sustentar a continuidade da empresa.”



Rosa (2012), ao falar do reflexo da carga tributaria na mortalidade das microempresas,
também apresentou que o Brasil encontra-se entre os 30 paises com as maiores cargas
tributarias, tendo este caracterizado como confuso e deficiente. De forma que, a incidéncia da
elevada carga tributaria ocasiona o fechamento de muitas empresas devido ao fato de nao
suportarem a elevada carga tributaria brasileira.

Diante do fato apresentado anteriormente, nota-se que elevada carga tributéria,
combinada a falta de estudo prévio do negocio, falta de disponibilidade de crédito e outros
desafios, pode comprometer a lucratividade e a sobrevivéncia das empresas, especialmente
em sua fase inicial e de consolidacdo. No estudo de Batista et al. (2015), em que foi
pesquisado os principais fatores ligados ao alto indice de mortalidade de empresas, os autores

pontuam que:
“Os resultados apontam véarios elementos, como a falta de disponibilidade de
crédito, a falta de estudo prévio do negdcio, a elevada carga tributiria e a

consequente falta de planejamento tributario.” (Batista et al. 2015, p.60)

A incidéncia tributaria também tem impacto no pre¢o dos produtos, podendo levar os
vendedores a aumentarem os precos como forma de compensar os tributos. No entanto, essa
mesma incidéncia tributdria pode levar os comerciantes a reduzirem sua margem de lucro,
evitando que os produtos se tornem excessivamente onerosos aos consumidores.

No contexto do planejamento tributario, varias agdes estdo envolvidas para garantir
uma gestdo eficiente dos impostos e maximizar a eficacia dos recursos financeiros de uma
empresa. Primeiramente, a analise do sistema tributario ¢ uma etapa fundamental, na qual sdo
avaliadas as leis e regulamentagdes fiscais vigentes, identificando oportunidades de
otimizagdo fiscal e minimiza¢do de riscos (GRANTIME, 2023). Esse processo permite
identificar possiveis beneficios fiscais, como dedugdes, créditos tributdrios e regimes
especiais, que podem ser aproveitados para reduzir a carga tributaria (GRANTIME, 2023).

Outra acao importante ¢ o estudo de incentivos fiscais disponiveis. Isso envolve a
pesquisa e a analise de programas governamentais que oferecem beneficios fiscais especificos
para determinados setores, regides geograficas ou atividades econdmicas (FIGUEIREDO,
2015). Ao identificar essas oportunidades, as empresas podem tomar decisdes estratégicas,
como a localizagdo de suas operacdes ou o investimento em projetos que atendam aos
critérios para usufruir desses incentivos, resultando em economia de impostos significativa
(FIGUEIREDO, 2015).

Além disso, o controle do cumprimento das obrigacdes fiscais ¢ um aspecto crucial do

planejamento tributério. Isso envolve a implementacdo de sistemas e processos internos que



garantam o pagamento adequado dos impostos, bem como o cumprimento das obrigagdes
acessorias, como a emissdo de notas fiscais, a entrega de declaragdes e a manutencdo de
registros contabeis adequados. O monitoramento constante dessas obrigacdes € essencial para
evitar multas, penalidades e problemas legais, além de assegurar a conformidade com as leis
tributarias (ROCHA, 2022).

Em um mercado competitivo e recessivo, com aumento da concorréncia entre as
empresas nacionais, o planejamento tributario assume um papel de extrema importancia nas
estratégias e finangas empresariais. Ao analisar os balangos das empresas, € possivel constatar
que os encargos relativos a impostos, taxas e contribuicdes sdo, na maioria dos casos, mais

representativos do que os custos de produgdo, conforme destacado por Martinez (2002):

“Em época de mercado competitivo e recessivo, de aumento da concorréncia entre
as empresas nacionais, o planejamento tributario assume um papel de extrema
importancia na estratégia ¢ financas das empresas, pois quando se analisam os
balangos das mesmas, percebe-se que os encargos relativos a impostos, taxas e
contribui¢des sdo, na maioria dos casos, mais representativos do que os custos de

producdo.”

Com isso, o objetivo deste trabalho ¢ abordar a importancia e os beneficios do
planejamento tributdrio para as empresas localizadas no territorio brasileiro. O planejamento
tributario ¢ uma ferramenta essencial para preparar as empresas para lidar com as mudangas
na legislagdo tributaria, visando a redugdo legal dos encargos tributarios e a otimizag¢do dos
resultados financeiros, que sdo fundamentais para alcangar a eficiéncia economica.

A justificativa para desenvolvimento do trabalho acerca do tema escolhido, a
importancia do planejamento tributario como ferramenta de gestdo financeira e estratégica ¢
de extrema relevancia no contexto empresarial atual. Pois, essa pratica refere-se a andlise e
otimizagdo dos tributos que uma empresa deve pagar, visando minimizar a carga tributaria de
forma legal, aproveitando incentivos fiscais, deducgdes e regimes tributarios mais vantajosos.
Ao mesmo tempo, desenvolver um trabalho sobre esse tema ¢ consideravel, porque evidencia
que a utiliza¢do desta ferramenta, possibilita as empresas obterem uma gestdo mais eficiente e
estratégica de suas finangas. Ao aplicar técnicas de planejamento tributario, as organizagdes
podem reduzir seus custos tributdrios, aumentar sua lucratividade e melhorar sua
competitividade no mercado. Além disso, o planejamento tributario contribui para a tomada
de decisdes mais embasadas e para a minimizagao de riscos fiscais. Portanto, esse trabalho ¢
util tanto para empresas ja estabelecidas quanto para aquelas que estdo em processo de

abertura. Empreendedores, gestores financeiros, contadores, advogados e profissionais da area



tributdria podem se beneficiar do conhecimento adquirido sobre planejamento tributario.
Compreender as estratégias e técnicas disponiveis permite que eles identifiquem
oportunidades de economia fiscal, evitem problemas de conformidade e promovam uma
gestao financeira mais eficiente.

Em relagdo aos trabalhos ja existentes, a abordagem do planejamento tributario como
ferramenta de gestdo financeira e estratégica agrega valor ao destacar a importancia dessa
pratica como parte integrante da gestdo empresarial. Muitos estudos se concentram apenas em
aspectos técnicos e legais da tributacao, negligenciando sua relagdo com a estratégia ¢ a
gestdo financeira. Portanto, esse trabalho contribui para preencher essa lacuna, fornecendo
uma visdo mais abrangente e pratica sobre o tema e possibilitando uma introdu¢do mais
simples daqueles que estdo tendo o seu primeiro contato com essa tematica.

O texto esta organizado em cinco segdes. A primeira se¢dao trata da introducdo e
contextualizagdo do tema abordado. Em seguida, apresenta-se a conceituagdo do
planejamento tributdrio, utilizando recursos bibliograficos. A terceira se¢do aborda o sistema
tributario brasileiro. Na quarta se¢do, sdo apresentados os métodos de calculo para tributagao.
A quinta se¢do trata da analise dos dados obtidos. Por fim, a sexta secdo ¢ destinada as

consideragdes finais.

2 - REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributario ¢ definido como um conjunto de estratégias e agdes
adotadas por empresas e individuos para otimizar a gestdo de seus tributos de forma legal,
visando reduzir a carga tributdria e maximizar a economia fiscal (BICALHO, 2016). Tal
pratica consiste na analise detalhada das obrigacdes fiscais e das alternativas oferecidas pela
legislagdo tributaria, com o objetivo de encontrar as melhores formas de cumprir com as
obrigagdes fiscais, aproveitar beneficios fiscais, identificar oportunidades de economia e
minimizar riscos de autuacoes e penalidades (GONCALVES, 2013).

Latorraca (2000) define o planejamento tributario da seguinte forma:
“Costuma-se denominar de Planejamento Tributario a atividade empresarial que,
desenvolvendo-se de forma estritamente preventiva, projeta os atos e fatos
administrativos com o objetivo de informar quais os 6nus tributarios em cada uma

das opgoes legais disponiveis. O objeto do planejamento tributario €, em ultima
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analise, a economia tributaria. Cotejando as varias opgdes legais, o administrador
obviamente procura orientar os seus passos de forma a evitar, sempre que possivel, o

procedimento mais oneroso do ponto de vista fiscal.” (LATORRACA, 2000, p. 37).

O planejamento tributario envolve o estudo minucioso das leis fiscais, regulamentos e
jurisprudéncia, levando em consideracao a estrutura e as atividades da empresa, bem como
seus objetivos financeiros e estratégicos. Com base nessa analise, sdo identificadas
alternativas legais para a escolha do regime de tributacdo mais favoravel, a utilizacdo de
incentivos fiscais, a reorganizagdo societaria, a aplicacao de beneficios fiscais regionais, entre
outros aspectos (MARION, 2002).

Segundo De Oliveira (2005), este método ¢ considerado uma estratégia legal para
reduzir a carga fiscal, exigindo conhecimento técnico e bom senso dos responsaveis pelas
decisdes estratégicas nas empresas. Consiste em analisar previamente os efeitos juridicos,
fiscais e econdmicos de uma decisdo gerencial, com o objetivo de encontrar a alternativa legal
menos onerosa para o contribuinte.

Borges (2011, p.65) define tal pratica como uma técnica gerencial que busca projetar
as operagdes industriais, os negocios comerciais ¢ as prestagdo de servigos, com o intuito de
compreender as obrigagdes € os encargos fiscais associados a cada uma das opgdes legais
relevantes, de modo a adotar, por meios e instrumentos legitimos, aquela que permita a
anulacdo, reducdo ou adiamento do oOnus fiscal. Com o auxilio de um contador, o
planejamento tributario possibilita que as organiza¢des obtenham beneficios significativos.
Em face dos intensos conflitos relacionados as mudangas no sistema tributario e as praticas
tributérias, as organizagdes precisam ainda mais de um planejamento tributario fundamentado
e inovador, que preserve seus direitos como contribuintes e defenda seus ativos.

A redugdo de custos ¢ uma abordagem amplamente discutida nos dias de hoje, uma
vez que diminuir os encargos tributarios e aumentar os resultados financeiros das
organizagdes em meio a uma administracdo financeira tdo volatil em nosso pais € a opgao
mais desejada pelas empresas, desde que realizada de acordo com a lei e sem fraude

(MATER, 2011).

2.2 BENEFICIOS PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributario ¢ uma pratica que busca identificar alternativas legais para a

redugdo dos encargos fiscais, permitindo que as empresas otimizem sua carga tributaria de
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maneira estratégica e em conformidade com a legislagdo vigente. Nesse sentido, o
planejamento tributario oferece uma série de beneficios as organizagdes, contribuindo para
sua gestdo financeira e estratégica. Nesta secdo, serdo explorados alguns desses beneficios
com base na revisao bibliografica realizada.

De acordo com Siqueira (2011), o planejamento tributdrio tem seu éxito definido no
ato de trazer simplificagdo e o menor custo total na gestdo das empresas. Pois, atualmente ¢é
fato que ha a busca constante pelo menor custo, considerando todas as suas bases de
formacao: tributéria, operacional, contratual, administrativa, entre outras.

Segundo Rezende (2015), as determinantes e condicionantes que levam os gestores de
empreendimentos a recorrerem as praticas de planejamento tributario sdo: maximizagdo de
lucros, busca pelos incentivos econdmicos e complexidade do ambiente tributario. As mesmas

estao destrinchadas na figura 1, elaborada pelo autor citado.

Figura 1 - Motivagdes do planejamento tributério.

Planejamento
Tributario

(sentido amplo)

Maximizagdo de Incentivos Complexidade do
Lucro econdmicos ambiente tributario

Fonte: Rezende, 2015.

Ao retornar a pesquisa feita pela CNDL, em conjunto com o Sebrae, ¢ revisar os
pontos apresentados como a baixa lucratividade e alta tributagdo, enfatiza-se que a redugao
dos custos nas organizagdes € de suma importancia, pois a concorréncia € grande e esta ¢ uma
forma de tornar o produto ou servigo mais atrativo no atual cendrio econdmico.

Além disso, Young (2007) ressalta que o objetivo do planejamento tributario ¢
alcancar a redug@o dos encargos tributarios, seja por meio da manipulac¢do da base de céalculo
ou da utilizacdo de aliquotas favoraveis. Essa estratégia também pode envolver o adiamento
do pagamento de impostos, desde que esteja em conformidade com a legislagdo fiscal,
evitando assim a incidéncia de multas e juros.

No que diz respeito a busca por uma maior economia fiscal, Fabretti (2005) destaca

que isso pode ser alcancado por meio da implementagdo de um planejamento tributario no
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negocio, com o intuito de reduzir a carga tributaria para o valor efetivamente exigido por lei.
O responsavel por esse planejamento deve realizar estudos e identificar todas as alternativas
legais aplicaveis ao caso, incluindo possiveis lacunas na legislagdo, que permitam realizar as
operagdes desejadas de forma menos onerosa para o contribuinte, sem violar o que estd
disposto na lei.

Segundo Amaral (2002), o objetivo do planejamento tributério ¢ evitar a ocorréncia do
tributo, reduzir a quantia a ser recolhida, buscando maneiras de diminuir a aliquota ou a base
de célculo, e retardar o vencimento do tributo, adotando normas que permitam esse adiamento
sem a aplica¢do de multas.

Essas abordagens ressaltam a importancia do planejamento tributdrio como uma
ferramenta estratégica para alcangar uma maior economia fiscal, por meio da utilizagdo de
medidas legais que visam minimizar o Onus tributario sobre o contribuinte, sem contrariar as
disposicdes legais vigentes.

Segundo Bogo (2005), o planejamento tributirio pode ser visto como uma forma de
antecipacdo dos impactos das normas tributarias. Trata-se de uma técnica de organizacao
preventiva dos negdcios, com o objetivo de obter uma economia licita dos tributos. Assim,
cabe ao gestor do negdcio, em conjunto com o contador, realizar esse controle e tomar
decisdes adequadas, em vez de depender do fisco, que tem a responsabilidade de tomar
medidas corretivas quando as condutas sdo ilicitas.

Essas abordagens ressaltam a importancia do planejamento tributdrio como uma
ferramenta estratégica para alcancar uma maior economia fiscal, por meio da utilizagdo de
medidas legais que visam minimizar o 6nus tributdrio sobre o contribuinte, sem contrariar as
disposigdes legais vigentes. A partir disso, de forma resumida, pontua-se que o planejamento
tributario possui como beneficio:

e Reducdo da carga tributria: este resultado pode ser obtido por meio da identificagao
de incentivos fiscais, regimes especiais de tributacdo e estratégias de aproveitamento
de créditos, as empresas podem minimizar o impacto dos impostos em suas operacoes
e aumentar sua lucratividade.

e Otimizacdo do fluxo de caixa: diante da adocdo de estratégias de planejamento
adequadas, ¢ possivel antecipar o pagamento de impostos, evitar multas e juros por
atrasos e ajustar os prazos de recolhimento de tributos de acordo com a capacidade
financeira da empresa. Isso contribui para a preservacao do capital de giro e para a

melhoria do desempenho financeiro.
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e Aumento da competitividade: através da reducdo dos custos tributarios, as empresas

possuem a possibilidade de oferecer precos mais competitivos no mercado, ampliando
sua participagdao e fortalecendo sua posi¢ao perante os concorrentes. Além disso, a
reducdo dos encargos fiscais possibilita a destinagdo de recursos para investimentos
em inovagdo, melhorias de processos e ampliacdo da capacidade produtiva.

Gestao de riscos: perante a analise da legislagdo tributaria aplicavel, hé a identificacao
das obrigacdes fiscais e dos potenciais riscos de contingéncias, as empresas podem
adotar medidas preventivas para evitar autuagdes fiscais, litigios e penalidades.
Portanto, contribui para a redugdo da exposicao a riscos € para a seguranca juridica das
operagoes.

Eficiéncia operacional: por meio da andlise dos processos internos, estruturacido de
departamentos fiscais e treinamento da equipe, € possivel otimizar o cumprimento das
obrigagdes tributdrias, evitar erros e retrabalhos, reduzir custos administrativos e

melhorar a conformidade com a legislacdo fiscal.

2.3 ESTRATEGIAS DE PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributdrio ¢ uma pratica que visa otimizar a carga fiscal de uma

empresa de maneira legal e ética. Um planejamento tributario eficiente pode ajudar a reduzir

os custos fiscais, maximizar os lucros e garantir a conformidade com as leis tributérias.

De acordo com Drucker (1997), a eficiéncia pressupoe a realizacdo das atribuigdes

com maxima presteza (rapidez e prontiddo), com qualidade perfeita e de forma proficiente. A

eficiéncia deve ser compreendida tanto qualitativa como quantitativamente.

Aqui estdo algumas estratégias que podem ser consideradas ao elaborar um

planejamento tributario:

Conhega a legislagdo tributaria: uma compreensao aprofundada da legislacdo tributdria
¢ fundamental para um planejamento tributdrio eficiente. Mantenha-se atualizado
sobre as leis fiscais em vigor, incluindo as obrigacdes tributarias, as aliquotas
aplicaveis, as dedugdes permitidas e as politicas de incentivos fiscais. Além disso,
esteja ciente das mudangas regulatorias que possam afetar sua empresa.

Estrutura empresarial adequada: A estrutura empresarial escolhida pode ter
implicagdes significativas no Onus tributario. Considere cuidadosamente as opgdes
disponiveis, como a constitui¢do de uma empresa individual, uma sociedade ou uma

empresa de responsabilidade limitada. Analise os beneficios fiscais e as
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responsabilidades associadas a cada estrutura e escolha aquela que melhor se alinhe
aos objetivos de sua empresa.

e Planejamento de investimentos e financiamentos: avalie cuidadosamente as
implicacdes fiscais ao decidir sobre a aquisicao de ativos, a obtengao de empréstimos
e a estruturagdo do capital. Em muitos casos, ¢ possivel utilizar estratégias que
aproveitem incentivos fiscais, como depreciacdo acelerada, juros dedutiveis e regimes
especiais de tributacdo para determinados setores.

e Deducgdes e beneficios fiscais: identifique todas as dedugdes e beneficios fiscais
disponiveis para sua empresa e certifique-se de aproveita-los de forma adequada. Isso
pode incluir despesas operacionais dedutiveis, créditos tributarios, isengdes e regimes
especiais aplicaveis ao setor de atividade da empresa. Realize uma analise detalhada
para garantir que nenhum beneficio seja deixado de lado.

e Planejamento internacional: para empresas com operagdes internacionais, o
planejamento tributdrio deve considerar as questdes de tributagdo transfronteiriga. Isso
pode envolver a utilizagdo de tratados fiscais para evitar a dupla tributagdo, a
localizagdo estratégica de atividades em paises com regimes fiscais favordveis e a
transferéncia de lucros de forma eficiente entre subsidiarias.

e Gestdo de riscos e conformidade: um planejamento tributdrio eficiente deve levar em
conta a gestdo de riscos fiscais e a garantia da conformidade com as obrigagdes
tributarias. Mantenha uma politica rigorosa de documentacdo e registros para
comprovar as transagdes comerciais ¢ as decisdes tomadas no ambito fiscal. Além

disso, esteja ciente dos riscos fiscais.

3- METODOLOGIA

De acordo com Raupp (2006) a pesquisa documental consiste em levantar informagdes
referentes a algum assunto em que se busca explicagdo. Sendo uma pesquisa teorica e
descritiva, ela auxilia na divulgacdo de trabalhos e artigos cientificos de varios autores. Todo
o material que ¢ utilizado na pesquisa bibliografica ¢ de conhecimento publico e esta
disponivel a todos. Dessa forma ¢ possivel desenvolver um trabalho de monografia com base
em materiais ja publicados.

Diante disso, a metodologia utilizada para o desenvolvimento desse trabalho
enquadrou-se como bibliografica com a revisdo de literatura a partir da plataforma Google

Académico de publicagdes em geral, como livros, artigos, cartilhas e periddicos
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especializados, no qual houve profundo embasamento tedrico acerca dos conceitos
necessarios para a construcdo deste como: planejamento tributario, problematicas
relacionados a tematica tributaria, elementos utilizados no desenvolvimento desta ferramenta
e outros. Sendo baseada em diversos autores que produziram trabalhos sobre o assunto.
Optou-se por esse tipo de instrumento, por ser uma forma tradicional de coleta de dados, pois
a pesquisa enquadra-se como bdasica, devido ao seu intuito de gerar conhecimento de

informagdes.

4- ANALISE DE CASOS APLICADOS NO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Ao se deparar com o cendrio fiscal no territorio brasileiro, conhecido pela alta carga
tributaria, definido como um dos maiores entraves no crescimento de uma organizagao, as
empresas devem buscar usar ferramentas estratégicas para aumentarem a sua competitividade
e se prepararem para as inconstincias presentes no mercado, sendo um meio o planejamento
tributario. Como pontuado anteriormente, este ¢ um método utilizado para possibilitar a
diminui¢do dos custos com tributos, viabilizando tanto o crescimento como a manutengao das

organizacdes no mercado.

Como um grande exemplo da eficiéncia de adocdo deste método, sera citado nesta
secdo o caso da Lacta com o bombom “Sonho de Valsa”, Mc Donalds, Ambev e Empresa

ABC Ltda..

4.1 CASO SONHO DE VALSA E RECLASSIFICACAO DO PRODUTO FINAL NA
TABELA TIPI

Primeiramente, ¢ imprescindivel apresentar a empresa tratada em questdo e um breve
resumo da sua histéria de origem. A Lacta ¢ uma empresa brasileira de chocolates e confeitos
fundada em 1912 por Pietro Laxa (IBND, 2021). Ao longo dos anos, a marca tornou-se
reconhecida por sua qualidade e sabor, especialmente com o langamento do chocolate ao leite
Lacta em 1924 (IBND, 2021). A empresa oferece uma ampla variedade de produtos,
incluindo chocolates em barra, bombons e ovos de Pascoa. A Lacta é uma das marcas mais
populares e amadas do Brasil, sendo conhecida por sua tradi¢do, diversidade de produtos e
estratégias de marketing eficazes.

O caso do Sonho de Valsa ¢ um exemplo emblematico de sucesso no planejamento
tributario no Brasil. A empresa fabricante do chocolate Sonho de Valsa adotou uma estratégia

de transferéncia da marca para uma subsidiaria em um pais com um regime fiscal mais
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favoravel (IBERICA, 2022). O famoso bombom mudou a sua classificagio de chocolate para
wafer, fazendo com que esse produto entrasse em uma nova classificacdo na tabela de

incidéncia de imposto sobre produto industrializado (TIPI).

Figura 2 - Mudanca de embalagem do sonho de valsa

Fonte: EMBALAGEM MARCA, 2019.

Com essa mudanga, a Lacta conseguiu a reducdo da tributacdo deste produto,
permitindo um aumento em sua obtencao de lucros. Tal resultado ¢ visualizado ao ver que,
quando o Sonho de Valsa era considerado chocolate, sob a NCM 1806.90.00, estava sujeito a
uma aliquota de 3,25% de IPI. Com essa nova classificagdo, enquadrando-se na NCM

1905.32.00, passou a ficar sujeito a 0% de IPI.



Figura 3 - Descrigdo da NCM 1806.90.00
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NCM DESCRIGAO AL"(’;’;’TA
(]
1801.00.00 | Cacau inteiro ou partido, em bruto ou torrado. NT
Ex 01 - Torrado 0
1802.00.00 | Cascas, peliculas e outros desperdicios de cacau. NT
18.03 Pasta de cacau, mesmo desengordurada.
1803.10.00 | - Ndo desengordurada 0
1803.20.00 (- Total ou parcialmente desengordurada 0
1804.00.00 | Manteiga, gordura e éleo, de cacau. 0
1805.00.00 | Cacau em po, sem adicdo de aglicar ou de outros edulcorantes. 0
18.06 Chocolate e outras preparacoes alimenticias que contenham cacau.
1806.10.00 |- Cacau em po, com adigdo de aclicar ou de outros edulcorantes 0
1806.20.00 |- Outras preparagdes em blocos ou em barras, de peso superior a 2 kg, ou no estado
liquido, em pasta, em p6, granulos ou formas semelhantes, em recipientes ou embalagens
imediatas de conteudo superior a 2 kg 0
1806.3 - Qutros, em tabletes, barras e paus:
1806.31 -- Recheados
1806.31.10 Chocolate 3,25
1806.31.20 Qutras preparacoes 3,25
1806.32 -- N&o recheados
1806.32.10 Chocolate 3,25
1806.32.20 QOutras preparacées 3,25
1806.90.00 |- Outros 3,25
Ex 01 - Achocolatados, assim entendidos os produtos a base de chocolate, em p6 ou em
granulos, destinados & mistura com agua ou leite 0

Fonte: TIPI, 2022.

Para que fosse possivel viabilizar este case de sucesso, identifica-se que a estratégia

utilizada no campo tributario envolveu a analise cuidadosa das caracteristicas e a composicao

técnica e quimica do produto para identificar possiveis alternativas de classificacdo que

resultem em uma aliquota de IPI mais favoravel.

Através desse estudo, a empresa pode buscar op¢des de enquadramento que sejam

condizentes com as caracteristicas reais do produto, porém, que sejam classificados em uma

categoria com aliquota de IPI mais baixa.
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Figura 4 - Descrigdo da NCM 1905.32.00

19.05 Produtos de padaria, pastelaria ou da indudstria de bolachas e biscoitos, mesmo
adicionados de cacau; hdstias, capsulas vazias para medicamentos, obreias, pastas
secas de farinha, amido ou fécula, em folhas, e produtos semelhantes.

1905.10.00 |- Pao crocante denominado knéckebrot 0

1905.20 - Pao de especiarias

1905.20.10 Panetone 0

1905.20.90 Qutros 0

1905.3 - Bolachas e biscoitos, adicionados de edulcorantes; waffles e wafers:

1905.31.00 |-- Bolachas e biscoitos, adicionados de edulcorantes 0

1905.32.00 |-- Waffles e wafers 0

1905.40.00 |- Torradas (tostas), péo torrado e produtos semelhantes torrados 0

1905.90 - Qutros

1905.90.10 Pao de forma 0

1905.90.20 Bolachas e biscoitos 0

1905.90.90 QOutros 0
Ex 01 - P&o do tipo comum 0

Fonte: TIPI, 2022.

Ao realizar essa transferéncia, a empresa conseguiu reduzir significativamente sua
carga tributaria sobre os lucros gerados pela marca. Essa estratégia permitiu uma economia
substancial em impostos, o que impactou positivamente os resultados financeiros da empresa.

Ao aproveitar as vantagens de um regime fiscal mais favoravel, o caso do Sonho de
Valsa demonstrou a importancia do planejamento tributdrio como uma estratégia para otimizar
a carga fiscal das empresas, aumentando sua lucratividade e competitividade no mercado de
forma totalmente legal.

No entanto, ¢ importante destacar que as estratégias de planejamento tributario devem
ser realizadas dentro dos limites legais e regulatérios. As empresas devem buscar orientagdo
de especialistas em questdes tributarias para garantir que suas estratégias estejam em

conformidade com a legislacdo vigente.

42 CASO MC DONALDS E A RECLASSIFICACAO DO PRODUTO FINAL DE
ACORDO COM A TABELA TIPI

Outro grande caso de suma importancia e grande éxito ¢ o do McDonald’s, empresa
fortemente conhecida dentre os empreendimentos ligados ao fast food. Em determinado
momento, a empresa optou por deixar de comercializar os produtos como "sorvetes" e passou
a vendé-los como "sobremesa" ou "massa gelada".

A estratégia adotada consistiu em reclassificar os produtos vendidos, de forma que tal

mudanga na classificagdo teve implicagdes tributarias substanciais devido a legislagdo
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brasileira, também exemplo do estudo minucioso das caracteristicas técnicas estruturais e
quimicas do produto final.

De acordo com a legislagdo tributaria brasileira, produtos classificados como
"compostos lacteos" tém beneficios fiscais em relagao aos impostos federais (BRASIL, 2004).
Portanto, ao enquadrar os produtos como "sobremesas" ou "massas geladas", que podem ser
classificadas como "compostos lacteos", o McDonald's usufruiu desses beneficios fiscais,
resultando em uma economia de milhdes de reais em impostos. No entanto, ¢ importante
observar que essa mudanca ndo pode ser feita aleatoriamente. Para ser considerado um
"composto lacteo", o produto deve ter uma composicdo de pelo menos 51% de leite,
combinado com outros ingredientes (NOVASAFRA, 2023)

Esse exemplo destaca a importancia de compreender as nuances da legislacdo
tributaria e utilizar estratégias adequadas de planejamento tributdrio. Ao explorar
interpretacdes legais e classificagdes alternativas, as empresas podem obter beneficios fiscais
significativos, resultando em economias consideraveis.

Por essa razdo, pode-se afirmar que o planejamento tributario ¢ uma das principais
ferramentas para evidenciar como a contabilidade pode contribuir para o aumento do
faturamento de uma empresa. E igualmente importante ressaltar que pequenos erros no
preenchimento dos tributos podem ter um efeito contrario, levando a empresa a pagar um

valor muito maior de impostos do que o devido.

4.3 CASO AMBEV E O USO DOS INCENTIVOS FISCAIS ORIUNDOS DO GOVERNO

A Ambev, uma das maiores empresas de bebidas do mundo, ¢ conhecida por sua
eficiente gestdo tributdria. A companhia ¢ reconhecida por sua eficiente gestdo tributdria,
utilizando estratégias de planejamento tributario para otimizar sua carga fiscal e maximizar
seus resultados financeiros. Um exemplo relevante de aproveitamento dos incentivos fiscais
ofertados pelo governo para estimulo a fomentagdo de pesquisa e desenvolvimento,
devidamente definido na “Lei do Bem” (BRASIL, 2005).

A empresa utiliza os incentivos fiscais oferecidos pelo governo brasileiro, previstos na
“Lei do Bem” para estimular a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e tecnologias.
Ao investir nestas atividades,, a Ambev pode aproveitar esses beneficios, sendo eles:

e Deducdo do valor investido em PD&I que pode chegar até 34% no IRPJ ou CSLL,

e Redugdo de 50% no IPI na compra de maquinas e equipamentos destinados a PD&I,



20

e Depreciacdo integral e amortizacdo acelerada dos bens vinculados nas atividades de

PD&I,

e Redugdo a zero do IRRF incidente sobre remessas do exterior para manutenciao de
marcas, patentes e cultivares.

Além disso, a Ambev também busca localizar suas fabricas em regides que oferecem
beneficios fiscais e regimes especiais de tributacdo. Essa estratégia permite a empresa reduzir
sua carga tributdria por meio de isen¢des ou aliquotas mais favoraveis, resultando em
economias significativas.

Através dessas e outras estratégias, a Ambev demonstra como um planejamento
tributario eficiente pode contribuir para a redugdo dos custos fiscais e aumento da
lucratividade. No entanto, ¢ importante ressaltar que todas as estratégias adotadas pela

empresa estdo em conformidade com a legislacdo tributaria vigente.

44 EMPRESA ABC LTDA E A ESCOLHA DO REGIME TRIBUTARIO COMO
FERRAMENTA DE MAXIMIZACAO DE LUCRO

A escolha do regime tributario € uma decisdo crucial para empresas de pequeno e
médio porte, uma vez que pode ter um impacto significativo na carga tributaria e,
consequentemente, nos lucros. Uma das estratégias, e mais comum, ao elaborar um
planejamento tributario, ¢ utilizar o regime tributario como ferramenta de maximizacao de
lucro, em que as empresas podem obter vantagens competitivas € melhorar sua posicao
financeira. Tal pratica ¢ decorrente do conjunto de agdes como: andlise das atividades, a
projecdo de receitas e despesas, a comparacao de aliquotas e dedugdes, o planejamento de
custos, a andlise de cendrios e a reavaliagdo periddica sdo elementos essenciais para tomar
uma decisdo informada

No estudo realizado por Gazola (2012), foi realizado um estudo comparativo com uma
empresa de comércio localizada em S@o Caetano do Sul, Sdo Paulo, denominada Empresa
ABC Ltda, a fim de avaliar qual o melhor regime de tributagdo para reducao do 6nus e
maximizacdo dos lucros. A empresa conta como opc¢ao de regime tributdrio, o Simples
Nacional. recolhendo um total de R$167.574 em impostos. No entanto, se a empresa tivesse
escolhido o regime do Lucro Real, a quantia a ser recolhida teria sido de R$125.284,

resultando em uma economia tributaria significativa de R$42.290.
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Figura 5 - Comparativo entre os regimes de tributagdo para a Empresa ABC Ltda

Tributos Sim-ples Lucro

Nacional Real
IRPJ 7.945 25.112
CSL 7.798 15.067
PIS 6.707 10.742
COFINS 22.006 49.479
INSS 66.218 13.897
ICMS 56.901 10.987
Total Pago 167.574 125.284

Fonte: Gazola, 2012.

Esses resultados indicam que, para a Empresa ABC Ltda, o regime do Lucro Real teria
proporcionado uma carga tributaria menor em comparagdo ao Simples Nacional, resultando
em uma maximizac¢do de lucros mais efetiva. Essa economia tributaria de R$42.290 mostra a
importancia de avaliar cuidadosamente as opgdes de regime tributario disponiveis e realizar
uma andlise comparativa para escolher a alternativa mais vantajosa em termos de
maximizagao de lucro.

Por fim, ¢ importante ressaltar que a escolha do regime tributario ndo ¢ definitiva,
sendo necessario realizar uma reavaliacdo periddica, acompanhando as mudancas nas
atividades da empresa, nas leis tributarias e nas condigdes de mercado. Essa reavaliagdo
permitird ajustar o regime tributario conforme necessario, buscando sempre maximizar os
lucros e garantir a conformidade fiscal.

Em suma, a escolha do regime tributario como ferramenta de maximizac¢ao de lucro no
planejamento tributario envolve uma analise abrangente das atividades, projecao de receitas e
despesas, comparagdo de aliquotas e dedugdes, planejamento de custos e reavaliacdo
periddica. Ao adotar essa estratégia, as empresas podem otimizar seus resultados financeiros,
reduzir a carga tributdria e aumentar sua competitividade no mercado. No entanto, ¢
recomendado buscar o apoio de profissionais especializados em contabilidade e tributagao

para obter uma orienta¢do adequada e tomar decisdes informadas.

5- CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou evidenciar a importincia do planejamento tributario como
uma ferramenta essencial para a gestdo financeira e estratégica das empresas. Ao longo do

estudo, foram explorados diversos aspectos que demonstram como uma abordagem
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inteligente e estratégica para o planejamento tributario pode gerar impactos significativos nos
resultados financeiros e na competitividade das organizagdes.

Podemos verificar que o planejamento tributario nao se trata apenas de uma questao
de cumprimento das obrigagdes fiscais, mas sim de uma oportunidade para as empresas
otimizarem sua carga tributaria de forma legal e eficiente. Por meio do conhecimento
aprofundado da legislagdo tributaria, da identificacdo de incentivos fiscais e da adocdo de
estratégias adequadas, as empresas podem reduzir seus custos fiscais, aumentar sua
lucratividade e direcionar recursos para investimentos estratégicos.

E importante destacar que o planejamento tributdrio deve ser conduzido por
profissionais especializados, em conformidade com a legislagdo vigente e considerando as
particularidades de cada organizacdo. A atuagdo conjunta da contabilidade, da area juridica e
da gestao financeira ¢ fundamental para obter resultados efetivos nessa area.

Os casos de sucesso apresentados, como o da Ambev, McDonald's, Empresa ABC
Ltda e Lacta, ilustram como empresas tém utilizado o planejamento tributario de forma
estratégica para alcancar beneficios significativos. Esses exemplos ressaltam a importancia de
estar atualizado sobre as mudancas na legislagdo tributaria, buscar alternativas legais e estar
atento as oportunidades de economia fiscal.

Diante disso, conclui-se que o planejamento tributdrio desempenha um papel crucial
no sucesso financeiro e estratégico das empresas. Ao adotar uma abordagem proativa, as
organizacdes podem melhorar sua competitividade, aumentar sua eficiéncia financeira e
direcionar recursos para investimentos que impulsionam seu crescimento sustentavel.

Ao lidar com as limitagdes dessa pesquisa, pode-se evidenciar a auséncia de um plano
detalhado sobre como elaborar o planejamento tributario e sobre como utiliza-lo, tratando-se
das atividades tributaveis pelo ICMS, imposto que hoje representa grande percentual do valor
final que chega aos consumidores brasileiros. Trabalhos futuros podem estar realizando essa

pesquisa especifica de forma a vir expandir este trabalho.
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