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RESUMO

O empreendedorismo € identificar oportunidades onde a maioria depara como
dificuldade, € sempre buscar se inovar e esta sempre exposto aos desafios e os
riscos. Diante disso, o trabalho tem a finalidade de apresentar a relacdo entre o
empreendedorismo e contabilidade utilizando-se das ferramentas contabeis para
auxiliar a uma tomada de decisdao mais assertiva. A partir do estudo bibliografico,
quantitativo e sobre o tema abordado. E para melhor entendimento da aplicacéo
dessa relacéo foi feito um estudo de caso através de uma entrevista, observacao
participante e analise documental de uma lanchonete de Nepomuceno. Conclui-se
neste estudo que a contabilidade tem um papel muito importante para o
empreendedorismo pois ela apresenta numeros essenciais para uma gestao
eficiente, como a identificacdo dos custos e despesas. A contabilidade vai

proporcionar ferramentas necessarias para uma tomada de decisio eficaz.

Palavras-chave: Contabilidade,Empreendedorismo, Estudo de caso .



ABSTRACT

Entrepreneurship is to identify opportunities where most people face difficulties, it is
always seeking to innovate and is always exposed to challenges and risks.
Therefore, the work aims to present the relationship between entrepreneurship and
accounting using accounting tools to assist in more assertive decision making. From
the bibliographic, quantitative study and on the topic addressed. And for a better
understanding of the application of this relationship, a case study was made through
an interview, participant observation and document analysis of a cafeteria in
Nepomuceno. It is concluded in this study that accounting has a very important role
for entrepreneurship because it presents essential numbers for efficient
management, such as the identification of costs and expenses. Accounting will

provide the tools necessary for effective decision making.

Keywords: Accounting; Entrepreneurship; Case Study.
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1 INTRODUGCAO

Empreender € assumir 0s riscos e sempre se inovar em busca da autorrealizagao
da independéncia do seu negdcio. Segundo Schumpeter(1982), o empreendedorismo é
responsavel pelo processo de destruigdo criativa, ou seja, destruir o velho para se criar
novos produtos, novos métodos de produgdo e novos mercados. Por isso, o
empreendedorismo esta ligado a inovacdo, pois ele busca novas oportunidades para
dominar o mercado. Para empreender € necessario que o empreendedor tenha iniciativa,
perseveranga, coragem, capacidade de planejamento, eficiéncia, qualidade, lideranga e
networking.

Em 2021 no Brasil houve um recorde de novos empreendedores, segundo o

Sebrae (2021) foram mais de 3,9 milhdes de inscritos. Esse crescimento € devido ao
desemprego, terceirizagao da mao de obra, e outras mudancgas sociais como a insergao
das redes sociais nesta atividade, culturais e econbmicas.
Muitos empreendedores, segundo o Sebrae (2022), fecham seus empreendimentos em
até dois anos, devido a problemas financeiros. Muitos operam sem conhecimento
suficiente para conhecer os préprios numeros, o que impede no crescimento e na pior
hipétese levando a morte precoce.

Diante deste contexto levanta-se a seguinte questao: “Como a contabilidade pode
contribuir para uma melhor gestdo dos negocios? ” Diante dessa questdo o objetivo de
apresentar a relagdo entre o empreendedorismo e contabilidade utilizando-se das
ferramentas contabeis para auxiliar a uma tomada de decisdo mais assertiva. E trazendo
em pratica a relacdo através de estudo de caso feito em uma lanchonete em
Nepomuceno. E se justifica com base no atual cenario de crescimento na atividade de
empreendedorismo que necessita de um apoio contabil para que o empreendedor para
que ele consiga uma gestao saudavel para que tenha bons resultados financeiros e

consequentemente contribuir para o crescimento do pais.



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EMPREENDEDORISMO
Desde os primérdios da histéria da humanidade, as pessoas buscam solucionar

problemas cotidianos, algumas delas com solu¢gdes bem inovadoras. No caso dos
navegadores europeus e os desbravadores buscaram novos caminhos com finalidade de
obter novos recursos ao seu pais, esse ato pode ser observado a ideia do empreendedor,
pois trouxeram consigo uma mudanga na visdo de mundo, criando novas possibilidades e
necessidades. (RUIZ, 2019)

A definicdo do empreendedorismo é um objeto de estudo ha tempos, professores e
pesquisadores buscam defini-lo cada um a sua maneira de acordo com suas perspectivas
e experiéncias. O conceito de empreendedorismo com uma linha cronolégica de acordo
com a literatura, conforme (Figura 1). (RUIZ,2019)

Figura 1 - Definicao de empreendedorismo de acordo com a literatura

Schumpetear
J empreendaedor traz alge novo para & sociedade e deveria sar

emunarade com o lucro de seu empreendimeanto

McClelland
0 empreendedor & alguém din&mico, que corre riscos modarados e

JaS0j@ conguistar algo.

Mori et al.
D empreendedor ¢ persistente, inovador, crindor de oportunidades
trabalha mndividual e coletvamente

GEM
riagan do Globel Entreprenaurship Monitor (GEM], gue possui ibjetive

e estuca s niveis de empraendadornsmo entra pases

Hisrish e Peters

.

preendedorismo 2 um proces: I, COM INOYaCD

nscos financewos, ps logicos e socials

060060606

Bruyat e Julien
0 ampreendedorismo & um fanomeno complaxo gue anvolve quastoss

ticas, econd 35, fan Aras o sociais.

Fonte: RUIZ (2019, p.8)

Diante toda a definicao da literatura pode-se concluir que o empreendedor é aquele
que busca oportunidades, tendo uma postura proativa e que assume riscos sobre
questdes que necessitam serem resolvidas, buscando inovacido a fim de destacar dos
demais. Segundo Dornelas (2008), as caracteristicas dos empreendedores de sucesso
sdo:

Sabem tomar decisdes; séo individuos que fazem a diferenga; sabem explorar ao
maximo as oportunidades; sao determinados e dindmicos; sdo dedicados; séo

otimistas e apaixonados pelo que fazem; s&do independentes e constroem o

proprio o destino; ficam ricos; sédo lideres e formadores de equipes; sdo bem



relacionados (networking); sdo organizados; planejam; possuem conhecimento;

assumem riscos calculados; criam valor para a sociedade.

Os empreendedores desde o inicio de suas atividades enfrentam diversos desafios
até sua consolidagcdo no mercado. Alguns dos desafios sdo: A auséncia da gestao de
custos, pois muitos empreendedores ndo separam as despesas da empresa para as
despesas pessoais, isso dificulta a identificagdo dos reais numeros do seu negocio, como
o lucro, as vezes ele pode estar embutido em alguma conta particular.

A falta de planejamento financeiro, no qual, ndo se planeja com antecedéncia suas
atividades, causando uma desorganizagao nas atividades e consequentemente afetando
negativamente a gestéo.

A concorréncia de mercado, se o empreendedor ndo tiver uma gestao eficiente ndo
vai conseguir ofertar melhores produtos com custos menores. Ele pode ter o melhor
produto, porém é essencial uma gestdo que consiga fazer ele estar a frente do seu

concorrente.

Figura 2 - Principal causa da morte de pequenas e média empresas

Planejamento Prévio/Gestdo Empresarial
39% Nao sabiam o que era Capital de Giro;
55% Ndo elaboraram o Plano de Negécios;
% Enfrentaram dificuldades no Primeiro Ano;
19% Indicam a falta de Capital de Giro como principal motivo;
63% Daqueles que permanecem pretendem expandir o negocio.

Fonte: SEBRAE,2019

A partir do estudo (Figura 2) feito pelo SEBRAE (2014) pode ser visto que os
desafios que os empreendedores enfrentam podem causar morte prematura dos
empreendimentos por falta de uma gestéo eficiente. A falta de conhecimento financeiro
das suas atividades gera um grande impacto ao empreendedor pois muitas das vezes ele
nao sabe a real situacdo que sua empresa se encontra.

O empreendedor esta sujeito a varios riscos e desafios constantemente, mas a

contabilidade ¢é ferramenta essencial para auxiliar ele a apurar seus numeros e



transformar eles em relatério para que ele tome a melhor decisdo para resolver seus

desafios e que prospere ao longo dos anos.

2.2 CONTABILIDADE
A contabilidade € uma ciéncia social que surgiu bem antes do conhecimento da

escrita e dos numeros. Ela pode ser identificada nas pinturas rupestres no qual o pastor
tinha um controle de seu rebanho. Logo, desde o inicio da humanidade o homem se
preocupa com seu patrimonio e a contabilidade surge com o propdsito de auxiliar a tomar
decisoes.

Conforme Crepaldi (2008), contabilidade gerencial pode ser compreendida como
um conjunto de técnicas e procedimentos contabeis, envolvida no processo de
identificacdo, mensuracdo e interpretacdo dos dados, no qual, fornece informacdes
importantes para o processo decisério de uma empresa para os administradores.

Diante disso, a contabilidade vai elaborar relatérios a partir das informagoes
contabeis apuradas pelas analises dos dados do empreendimento, classificando e
organizando com a finalidade de fornecer informagdes para que os agentes envolvidos da
empresa tomem a melhor decisdo. E importante que a informacdo atenda as

caracteristicas conforme apresentada a (Figura 3).

Figura 3 - Caracteristicas da Informacao

Relevincia Quando reduz a incerteza. melhora a habilidade dos administradores em
fazer previsdes e permite corrigir ou confirmar suas expectativas.

Confiabilidade Quando a informacdo disponibilizada € atual, correspondendo a realidade
que representa, sem erros.

Completude Quando inclui tudo o que o usuario precisa saber, sem omissdo de
aspectos importantes ou prolixa sobre a situagdo em questio.

Conveniéncia Quando ¢ atil e oportuna.

Apropriada Quando possui um nivel de detalhamento e formato adequado.

Verificavel Quando permite que dois ou mais usuarios tenham a mesma interpretacio
sobre 0 mesmo fato.

Fonte: Souza, et al (2008). Analise da satisfagdo de usuarios de informagdes contabeis - VI Simpédsio de

gestdo em negdcios.

Essas informacgdes permitem que o empreendedor decida qual produto tem mais

rentabilidade, o quanto produz para pagar todos os seus custos e despesas ou quanto



investir no seu empreendimento e quais serao os possiveis resultados.

Como ja dito, empreender esta sujeito a risco, entretanto quanto mais ele usar a
contabilidade como uma ferramenta gerencial menor serdo 0s riscos e maiores serao
seus resultados. Diante discutido nos proximos topicos algumas ferramentas da

contabilidade que contribuem para uma tomada de decisao mais assertiva.

2.2.1 Gestao de custos
A gestdo de custo é parte da contabilidade responsavel por administrar os gastos

da empresa. Os gastos sdo todo desembolso que o empreendedor gasta para conseguir
produzir um produto ou servigo. Os gastos podem ser classificados: despesas,
investimentos e custos.

Segundo Wernke (2001), as despesas representam sacrificios na obtengédo de
receitas, pois reduzem o patriménio liquido. Entdo, as despesas sao gastos vinculados
indiretamente a produgcdo como por exemplo, o salario dos vendedores e materiais do
escritorio.

Segundo Crepaldi (2004), considera que o investimento € todo gasto para
aquisicdo de ativo, com o objetivo de obtengcédo de beneficios a médio ou longo prazo,
como por exemplo aquisicado de maquinas e equipamentos.

Os custos sdo os gastos vinculados diretamente a produgdo como por exemplo,
os salarios dos funcionarios da produgéo e matéria prima. Os custos podem ser fixos e
variaveis. Os custos fixos s&o aqueles gastos que tendem a se manter constantes nas
alteragdes de atividades operacionais, independentemente do volume de produgéo, ja os
custos variaveis sao aqueles os quais os valores se alteram em fungao do volume de
producao da empresa (VICECONTI; NEVES, 2001).

Os custos ainda podem ser classificados diretos e indiretos. Os custos diretos sao
aqueles que estdo diretamente ligados a linha de producgao, isto &, todos os custos
ligados ao consumo de matéria-prima e mao de obra direta para a produgdo e sao
facilmente identificaveis.

Os custos indiretos apresentam dificuldades na identificagdo para cada unidade
de produto fabricado ou comercializado, sendo apropriados ao produto final como, por
exemplo, aluguel da empresa. Nesse caso é necessario um critério de rateio para que

sejam incorporados aos produtos.Os principais métodos de custeio usualmente
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adotados sado: o custeio por absorcdo, o custeio variavel e mais recentemente o
custeio baseado em atividades (ABC). (MARTINS, 2003).

Segundo Megliorini (2003) afirma que é importante para a tomada de decisbées
saber a maneira de identificar, mensurar e informar os custos dos produtos ou servicos,
pois o empreendedor vai observar quais gastos que podem ser reduzidos e assim
aumentando sua lucratividade garantindo uma estabilidade financeira no qual ira ter uma
vantagem competitiva dos demais concorrentes, no qual, pode ofertando preco menores
e atrativos em relagdo aos concorrentes, mas que nao afete a gestdo da empresa. E
também com a identificacido de custos fixos e variaveis irdo permitir a identificagcdo da

margem de contribuigdo e ponto de equilibrio.

2.2.2 Margem de contribuicao
A margem de contribuicdo é o valor que cada produto ird gerar para custear as

despesas e custos fixos é o resultado da subtragao dos custos variaveis na produgao de
um produto, ou seja o montante das vendas diminuido dos custos variaveis. As margens
de contribui¢gdo calculam os lucros dos produtos de uma empresa. (BORNIA,2002, p.73)
A margem de contribuicdo (Figura 4) é utilizada para revisar os custos variaveis
incorridos nos custos de producdo de cada item. E uma métrica de lucro para cada item,
geralmente as margens de contribuicdo sao expressas em porcentagem.

Figura 4 - Margem de contribuigao

Margem de Contribuicio =
Valor das Vendas — (Custos Varidveis + Despesas Varidveis)

Ou ainda:

+ Valor Total das Vendas =4 Preco de Venda (unitario)
—  Despesas Variaveis Totais ou — Despesas Variaveis (unitarias)
—_ Custo Variavel Total ou — Custo Variavel (unitario)
= Margem de Contribuigdo Total ou =  Margem de Contribuicio (unitaria)

Fonte: LOBRIGATTI, LUIS (2004, p. 7)
Conforme Carvalho Jr. et al. (2009), a margem de contribuigdo é um instrumento

de gestdo usado como ferramenta estratégica para avaliar as atividades operacionais

das organizagdes. No qual possibilita detalhar os custos diretos de produgdo e a
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rentabilidade de cada produto. Ela também possibilita ao empreendedor determinar a
quantidade a ser vendida para que tenha um resultado positivo, neste caso o ponto de
equilibrio
2.2.3 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio (Figura 5) é o nivel de produgdo em que a empresa opera
sem lucro ou prejuizo. Isto é, a quantidade unidades produzida e vendidas € o suficiente
para que o empreendimento pague seus custos e despesas sem gerar lucro ou prejuizo.
(WERNKE, 2001)

Figura 5 - Ponto de equilibrio

$A

Ponto de
Equilibrio —\
Receitas
"""""""""" Varidveis Custos e & Totais
Despesas
= o L Totais
'0\1’0 ]
?@E o :
. i Fixos
) } ) -
(m) Volume

Fonte: Martins (2003)

O ponto de equilibrio pode ser calculado conforme a férmula apresentada na Figura 6.

Figura 6 - Ponto de Equilibrio Contabil

Custo Fixo + Despesas Fixa (CDF)

Fonto de Equilibrio Contabil (FEC):
Margem de contribuicao

Fonte: Elaboragao propria

No ponto de equilibrio contabil & utilizado pelos analistas de custos, tendo em
vista a sua facilidade de entendimento, e o importante auxilia na tomada de deciséo
ainda mais que ela possibilita definir a quantidade de unidades que se deve produzir e
vender para que haja equilibrio no empreendimento (Wernke 2017, p.51).

Aliado as ferramentas gerenciais as demonstragcdes contabeis oferecem a



12

possibilidade de construir cenarios futuros a partir de dados passados e da projecao de

resultados futuros

2.2.4 Demonstragoes contabeis
Segundo a NBC TG 26, a demonstragdo contabil tem a finalidade de fornecer

informacédo acerca da posicao patrimonial e financeira da empresa, do desempenho e
dos fluxos de caixa da entidade que seja util aos usuarios internos com o gestor e
externos como os credores e acionistas a fim de que eu consiga avaliar e auxiliar nas e
tomada de decisdes econémicas. (CFC, 2017)

Segundo Art. 176 da Lei 6.404, a apresentacdo das demonstragdes contabeis é
ao final de cada exercicio social com base nas contas da empresa as seguintes
demonstracdes financeiros, que devem expressar claramente a situacdo do patriménio
da empresa e as mudancas ocorridas durante o exercicio em que essas demonstracdes
financeiros sao: balango patrimonial, demonstragdes financeiros de lucros ou prejuizos
acumulados, demonstracao do resultado do exercicio demonstragdes dos fluxos de caixa
(BRASIL,1976). Neste trabalho serdo abordados Balango DRE e DFC.

2.2.4.1 Balango patrimonial
O Balango Patrimonial € a demonstragdo financeira no qual permite

observar a situacéo financeira e econdmica da entidade ao fim do periodo. Ao elaborar
essa demonstracdo, o usuario ira conhecer todos os componentes que compdem esse
balango, assim como a origem desses recursos e suas respectivas aplicagcdes. (Marion,
2009).

Um balango patrimonial reflete o patriménio liquido e a posicao financeira
de uma entidade sob determinadas condicbes. Os momentos, compostos por trés partes
basicas: ativos, passivos e patriménio liquido, e cada um deles sao divididos em
subcontas e as contas por grupo, e elas sao classificadas por ordem decrescente e
decrescente de liquidez dos ativos. (ASSAF NETO, 2020).

2.2.4.2 Demonstragao do resultado do exercicio
A Demonstracdo do Resultado do Exercicio € uma demonstragao contabil no qual

apresenta de forma esquematizada os resultados medidos pela empresa em

determinado periodo, em resumo, o resultado € apurado deduzindo-se das receitas



13

todas as despesas que a entidade incorreu no referido periodo (MARTINS, 2020).
Segundo Marion (2003, p. 127) o DRE ¢é importante para avaliar o desempenho
da empresa e a eficiéncia dos gestores em obter resultados positivos, pois o lucro &
primordial.
A Demonstragdo do Resultado do Exercicio resulta no resultado (lucro/prejuizo)
do exercicio da empresa. E evidencia as despesas e receitas no qual vai servir de base
para o Balanco Patrimonial. Com essas informacbdes € possivel analisar os direitos,

condicdes financeiras e econémicas da entidade.

2.2.5 Planejamento financeiro
Segundo Chiavenato (2001), as empresas nao trabalham improvisamente, quase

tudo tem de ser minimamente planejado, para que com esse planejamento os objetivos
possam ser atingidos e da melhor maneira possivel.

O Comité de Padrbées de Planejamento Financeiro Ltda. (FPSB) define
planejamento financeiro como "o processo de desenvolvimento de estratégias para
ajudar as pessoas/empresas a gerenciar seus assuntos financeiros para alcangar seus
objetivos". A gestado financeira pode ser um desafio, mesmo para os mais experientes.
Uma pesquisa global realizada pelo FPSB mostra que muitas pessoas se sentem em
apuros com suas finangas, porém, aqueles que contam com o apoio de profissionais
financeiros sentem-se mais preparados para atingir suas metas financeiras. O FPSB

estabelece seis etapas de planejamento financeiro (Figura 7).

Figura 6 - Planejamento financeiro em 6 etapas

) Coletar as informagdes
Vi dos clientes

02

Processo de
PLANEJAMENTO
FINANCEIRO

\ FPZB

Analisar e revisar
a situagéo financeira
do cliente

Desenvolver as

recomendacées de
planejamento financeiro

Fonte:PLANEJAR, Associagao brasileira de planejamento financeiro (2021)
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O planejamento financeiro subdivide-se em planejamento de curto e longo prazo.
O planejamento de curto prazo reflete os resultados esperados de agées em um curto
periodo de tempo, com previsdo de vendas e varias formas de dados operacionais e
financeiros (BOMFIM,2007).

O planejamento financeiro de longo prazo geralmente reflete o impacto
antecipado da implementagcdo de agdes planejadas sobre a situagao financeira da
empresa. Os planos financeiros a longo prazo tendem a ter um foco na implementacao
de dispéndios de capital propostos, atividades de pesquisa e desenvolvimento, agdes de

marketing e relacionadas com o desenvolvimento de produtos. (BOMFIM,2007).

2.2.6 Diagnéstico organizacional
O diagnostico organizacional € uma atividade realizada para avaliar o estado atual

da empresa de forma realista e objetiva. Nesse caso, os aspectos internos e externos da
organizacao sao considerados de acordo com métodos especificos. Quando bem feito, o
diagnostico ajuda a descobrir informagdes importantes e permite que vocé tome
decisbes poderosas e eficazes. Além disso, vocé pode identificar e corrigir problemas
antes que eles assumam o controle. Com as informagdes obtidas com o diagnéstico, o
gestor tem um melhor entendimento da empresa e pode tracar estratégias que possam
fortalecer o negdcio e torna-lo mais competitivo. (GUTTMANN, 2005).

Silva (2010), argumenta que alguns autores apontam que o Diagnostico
Organizacional, quando utilizado como ferramenta estratégia, ndo s6 pode ser vista

como uma forma de medir a organizagao, mas como parte do planejamento estratégico.

3. METODOLOGIA
A metodologia do estudo de caso trata-se de uma pesquisa entrevista,

observacao participante e analise documental. A base de dados reais trata de um
microempreendedor em inicio de operacao, e necessita de informagdes contabeis que
direcionam as decisbes a serem tomadas. Tal como capital a ser investido, o quanto
produzir o retorno do investimento. Diante disso, a partir das informacdes passadas por
ele foi feita uma analise a partir de calculos e formulagdes das demonstracdes contabeis.
Foram feitas entrevistas e foi necessario muito dialogo expositivo para conseguir as
informagdes necessarias para os calculos contabeis.

O estudo de caso é sobre uma microempresa real do ramo de lanches,inicio de
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atividade no inicio deste ano com atuacdo delivery. Ela se localiza em Nepomuceno,
Minas Gerais. A lanchonete conta com 3 funcionarios, sendo somente um registrado, o
chapeiro, atendente e o motoboy, sendo os demais funcionarios atuando como
freelancer. O microempreendedor antes empregado de um supermercado, utilizou o
dinheiro da rescisao do seu servigo anterior para investir na lanchonete. A fim de uma
maior autonomia, ele optou por empreender baseando-se nas experiéncias dos amigos.

Porém, o empreendedor em questao tem dificuldade para gerir seu empreendimento.

3.1 LEVANTAMENTO DE DADOS
Inicialmente, foi levantado um balanco inicial, ele iniciou suas atividades no

inicio deste ano, conforme figura 8, com base no capital investido, nos equipamentos
adquiridos, caixa disponivel, matérias primas necessarias para confeccao dos lanches,
as despesas iniciais de acordo com as informagdes fornecidas pelo empreendedor. E
importante ressaltar que para apurar essas informagdes foi muito dificil pois o
empreendedor nado sabia, foram necessarias muitas conversas expositivas para
identificar tais dados.

Figura 7 - Balango inicial

Balanco Patrimonial
Ativo Passivo
Circulante R$ 3.220,00 Circulante RS -
Banco R$ 1.220,00 Fornecedores R$ -
Estoqgue de nercadoria R$ 2.000,00 Saldrios a4 Pagar R$ -
Imobilizado R$ 2.180,00 Patrimdnio Liquido R$ 5.400,00
Méveis e Utensilios R$ 280,00 Capital Social R$ 540000
Magquinas e Equipamentos R$ 1.900,00 Lucros / Prejuizos R$ -
Total do Ativo R$ 5.400,00 Total do Passivo R$ 540000

Fonte: Elaboragao propria

Apds o levantamento do balango patrimonial inicial passou-se a utilizar as
ferramentas gerenciais para determinar o volume de vendas necessario e em seguida
todos os custos e despesas vinculados.

Segundo o microempreendedor a produgao de lanches mensais € de 1000

unidades, sendo por volta de 200 X tudo e 800 X tudinho vendido com o preco de
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R$16,00 e R$12,00 respectivamente. Diante disso, calculamos a propor¢do de venda

dos produtos, sendo que 20% da producao é de X tudo e 80% de X tudinho. A figura 8

demonstra esse apuramento da producao.

Figura 8 - Levantamento de dados

LEVANTAMENTO DE DADOS
Proporgéo s/ vendas 20,00% 80,00%
Produto Xtudo Xtudinho
Preco Produto R% 16,00 | RS 12.00
Producéao Mensal 200,00 800,00

Fonte: Elaboracao prépria

Foi necessario também informagdes relacionadas as despesas e os custos do

empreendimento. Como ja dito, o empreendedor teve muita dificuldade para identificar

esses dados, isso mostra o quanto sua gestdo de custo esta defasada. Depois de muita

explicacao identificamos os seguintes custos e despesas da lanchonete.

Os custos variaveis totalizam em R$5.000,00, diante disso fizemos um rateio para

encontrar qual o custo de casa lanche. O resultado encontrado (Figura 10) foi que o X
tudo tem um custo variavel de R$3.160,00 e o X tudinho de R$1.840,00.
Figura 9 - Custo Variaveis de Fabricagao

Custos Varidveis de Fabricagdo

Matéria Prima
Materia Frima

Hamburguer
Frango
Queijo

Owvo
Presunto
Bacon
Milho

Batata Palha
Salada
Maolho
Hamburgueria
Sacola

Total

P3o de Hamgurguer

Prego Unitdrio Consumo P/ Produto

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

700,00
1.500,00
1.000,00
250,00
100,00
90,00
150,00
150,00
200,00
50,00
250,00
500,00
60,00
5.000,00

r

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

378,00
810,00
1.000,00
135,00
54,00
48,60
81,00
81,00
108,00
27,00
135,00
270,00
32,40
3.160,00

RS 322,00
RS 690,00
RS 115,00
RS 46,00
RS 41,40
RS 69,00
RS 69,00
RS 92,00
RS 23,00
RS 115,00
RS 230,00
RS 27,60
R$ 1.840,00

Fonte: Elaboragéo propria
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Figura 10- Despesas Fixas

Despesa Fixa RS 4.783,60
Despesas com Pessoal RS 1.880,00
Salarios RS 1.880,00
Despesas Gerais RS 2.002,60
Aluguel RS 500,00
Agua RS 50,00
Luz RS 150,00
Internet RS 72,00
Material Limpeza RS 150,00
Combustivel RS 500,00
Propaganda e Publicidade RS 200,00
Material de Escritdrio RS 20,00
Material de Limpeza RS 10,00
Prestagdo do Cartdo RS 190,00
Das Mei RS 61,60
Despesas Pessoais - Retirada RS 1.000,00

Fonte: Elaboragao propria

Em relacédo ao levantamento dessas informacgdes foram necessarios varios
didlogos expositivos para que o empreendedor em questdo entendesse quais eram o0s
numeros do seu empreendimento. Essa dificuldade de identificagdo mostra o quanto sua

gestao esta deficiente.

4 RESULTADOS
Apds a identificacdo dos custos e despesas da lanchonete foi calculada a margem

de contribuicdo e o ponto de equilibrio, utilizando das féormulas mencionadas no
referencial tedrico. A margem de contribuigdo foi calculada, e encontrado R$8,24 do X
tudo e R$6,09 do x tudinho. A partir do resultado da margem pode ser feio o célculo do
ponto de equilibrio contabil onde foi encontrado a quantidade necesséaria para pagar
todas as despesas e receitas e ainda sobrando um lucro de 10% para o empreendedor.
O resultado do ponto de equilibrio foi de 116 unidades de X tudo e 628 unidades de X
tudinho (Figura 11).

Figura 11 - Determinacgao da quantidade a ser vendida



Orgcamento das Vendas

Apuragdo das Vendas
Produto Xtudo Xtudinho |Tntal
Quantidade 116 628 744
Preco de Venda RS 16,00 RS 12,00
Total RS 1.85846 RS 7.539,62 RS 0.398,08

Determinando a quantidade a ser vendida
RS - Xtudo Xtudinho |

Proporgdo Produgio 20% 80%
Prego de Venda RS 16,00 RS 12,00
Custo Unitario Varidvel RS 6,16 RS 4,71
Custo Fixo
Despesa Fixa RS 956,72 RS 3.826,88
Lucro 10% RS 1,60 RS 1,20
Margem de Contribuigio RS 8,24 RS 6,00
Ponto de Equilibrio 116 628
Producdo 116 0628

Fonte: Elaboragao propria
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Apos o levantamento de todos dados e permitindo a elaboracdo do balanco

inicial das atividades da lanchonete e identificagdo dos custos e despesas a fim de

calcular a margem de contribuicdo e ponto de equilibrio, foi feita uma nova confecg¢ao do

Balanco Patrimonial. Mas, antes foi necessaria a construgdo do DRE (Figura 12).

Figura 12 - Demonstragao do Resultado do Exercicio

Demonstracgio do Resultado do Exercicio em 31/08/2022 (Projecio)

Produto A Produto B

Receita Bruta de Vendas R51.858,46 RS5%7.539,62
{-) Impostos Incidentes s vendas RS - RS -

Receita Liguida de Wendas R51.858,46 RS5%7.539,62
{-) Custos dos Produtos Vendidos -RS 715,89 -RS2.958.78

Margem de Contribuicio - Lucro Bruto ' R$1.142,57 '~ RS 4.580,84
Despesas Operacionais

Despesas com Pessoal

Salarios

Despesas Gerais

Aluguel

Agua

Luz

Intermet

Material Limmpeza
Combustivek

Propaganda e Publicidade
Material de Escritario
Material de Limmpeza
Prestacgiio do Cartdo

Das Mei

Despesas Pessoais - Retirada
Lucro antes do IR e CSLL

Lucro liguido apds o IR e CSLL

9.398,08

RS
RS
RS
-RS

RS 5.723.41

4. 783,60

—R$
RS
RS

1.880,00

RS 2.903,60

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R3S

9.398,08

Total

3.674.67

1.880,00

S00,00
50,00
150,00
F2,00
150,00
S00,00
200,00
20,00
10,00
190,00
61,60
1000, 00
939,81

RS

939,81
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Fonte: Elaboragao propria

A DRE mostra que se o empreendedor conseguir produzir e vender os
seus lanches conforme a produgédo encontrada pelo ponto de equilibrio ele vai conseguir
pagar todas suas obrigagdes e ainda resta um lucro de 10% no valor de R
$939,81(Figura 12).

Figura 13 - Balango Patrimonial Projetado

Balanco Patrimonial

Ativo 31/07/2022 30/06/2022 Passivo 31/07/2022 30/06/2022
Circulante RS 7.776,08 RS 3.220,00 Circulante RS 3.616,27 RS =
Banco RS 7.776,08 RS 1.220,00 Fornecedores RS 1.674,67

Estoques de Mercadorias RS = RS 2.000,00 Saldrios & Pagar RS 1.880,00

Clientes RS B RS B Das Mei RS 61,60

RS -

Imobilizado RS 2.180,00 RS 2.180,00 Patrimédnio Liquido RS 6.339,81 RS 5.400,00
Mdveis e Utensilios RS 280,00 RS 230,00 Capital Social RS 5.400,00 RS 5.400,00
M&quinas e Equipamentos RS 1.900,00 RS 1.900,00 Lucros [ Prejuizos RS 939,81

Total do Ativo RS 9.956,08 RS 5.400,00 Total do Passivo RS 9.956,08 RS 5.400,00

Fonte: Elaboragao propria

Diante do balango patrimonial projetado indica que com base nos dados
informados o empreendedor obtera um lucro liquido no més 07/2022 de R$ 939,81 ja
considerando uma retirada mensal de R$ 1.000,00 a titulo de remuneragao do trabalho.
O balango patrimonial projetado reflete a gestdo dos custos com foco em apenas dois
produtos e qual a quantidade de cada uma sera produzida e vendida, portanto, o
empresario devera conseguir atingir pelo menos a quantidade estimada de vendas no
ponto de equilibrio (Figura 13).

Verifica-se que com base nos resultados trata-se de um negdcio viavel e
lucrativo que em torno de 6 meses podera retornar o capital investido, com base na
divisdo do valor investido R$ 5.400,00 pelo lucro estimado R$ 939,81, obtendo o valor de
5,74 meses.

O empreendedor ndao tem controles que evidenciam esta possibilidade e muitas
vezes concentram os investimentos em diversos produtos que de fato ndo proporcionam
uma boa margem de contribui¢ao.

Os resultados encontrados foram apresentados ao proprietario do
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empreendimento no qual surpreendido ndo imagina tais numeros. Numeros que so é
possivel com auxilio da contabilidade. O trabalho teve um impacto na sua forma de
pensar sobre como gerir sua lanchonete permite ele tragar novos percursos com
finalidade de obter resultados ainda ndo alcancados. Além disso, foram apresentando ao
empreendedor a importancia do planejamento financeiro para intensificar mais seus

resultados.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A contabilidade é a ferramenta essencial para ajudar nas tomadas de
decisbes dos empreendedores, através das coletas e interpretacdes das informacdes do
empreendimento vai possibilitar nas elaboragdes de relatérios contabeis para ajudar na
tomada de deciséo.

Diante disso, foi apresentado um estudo de caso de uma pequena
lanchonete no qual foi feita uma apuracdo dos dados, analisados e calculados.
Demonstrando que o negocio € bem gerenciado e com controles efetivos e que apesar
de aparentemente ndo dar resultado, podera sim demonstrar um bom potencial de
retorno.

O empreendedorismo € muito importante para o nosso pais, pois contribui
para desenvolvimento da economia, porém para o empreendedor € desafio constante
manter seu empreendimento, porém se ele utilizar sua contabilidade para auxiliar nas
tomadas de decisdes ele podera ter melhores resultados do seu negdcio.

Como limitagdes deste trabalho, destaca-se as informagdes obtidas que
podem n&o representar a realidade e projetar resultados que néo irdo ocorrer. Isto em
funcdo da falta de conhecimento e controle do empreendedor. Sugere-se assim a
implantacdo de um sistema de gestdo, mesmo que simplificado, que permita registrar as
informacdes de forma fidedigna e em tempo real para acompanhamento de resultados.

Como pesquisas futuras sugere-se uma pesquisa qualitativa com
empreendedores deste mesmo nicho de mercado, para avaliagdo do conhecimento e
aplicacado das ferramentas contabeis, bem como a verificacdo dos resultados obtidos

com ou sem a utilizagdo das mesmas.
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