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RESUMO

O ano de 2020 foi um periodo peculiar por conta da pandemia da COVID-19. Além de
provocar a morte de milhdes de pessoas no mundo, o novo coronavirus também afetou a
economia e os esportes. Os clubes de futebol no Brasil foram afetados com as paralisagdes
dos campeonatos € com o0s protocolos de satide que proibiram a presenca de publico nos
estadios durante todo o ano. Diante disso, o presente trabalho teve o objetivo de analisar os
impactos da pandemia da COVID-19 na receita das equipes do futebol brasileiro, com énfase
nas arrecadagdes com bilheteria de dez clubes que disputaram a série A do Campeonato
Brasileiro em 2019 e em 2020. Para a realizacao dessa pesquisa, foram utilizados dados de
demonstrativos contabeis dos clubes. Pode-se concluir que a pandemia da COVID-19 afetou a
receita dos clubes brasileiros em 2020, com excecao do Corinthians.

Palavras chaves: Pandemia; Futebol; COVID-19.
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1 Introducio

A pandemia da Covid-19 provocou danos irreparaveis em todo o mundo. Além da
morte de milhdes de pessoas, o virus afetou a economia de muitos paises agravando
problemas como o desemprego e a pobreza.

Nesse contexto (especialmente no ano de 2020) muitos eventos esportivos foram
adiados ou cancelados por todo o mundo. No Brasil, o calendario de competigdes importantes
como a Superliga de Vdlei e o Campeonato Brasileiro de futebol foi alterado e o publico foi
proibido de frequentar ginasios e estddios durante todo o ano. Com isso, a fonte de renda das
equipes se reduziu por conta da perda de arrecadacdo com bilheteria.

Sendo assim, este trabalho tem como objetivo analisar os efeitos que a paralisacdo do
Campeonato Brasileiro de futebol provocou na receita total dos clubes que disputaram a Série
A nos anos de 2019 e 2020. Para isso, foi feita uma comparagdo entre as receitas obtidas por
esses clubes nesses dois anos (sendo que em 2019, o campeonato foi realizado normalmente
com presenca de torcedores nos jogos e sem restrigdes).

Os dados desta pesquisa foram obtidos por meio de analises em demonstrativos
contabeis dos clubes e também por meio de relatorios publicados por entidades ligadas ao
futebol (como o Relatorio Convocados de 2022), além de artigos académicos.

Na primeira se¢do ha uma introdugdo sobre a pandemia da Covid-19 e de que maneira
a doenga afetou os calendarios esportivos com cancelamentos dos eventos pelo mundo todo.
Na segunda secao foi apresentada a histéria dos dez clubes selecionados para essa pesquisa
segundo critérios que serdo apresentados adiante. Na ultima se¢do foram mostrados os dados
referentes as receitas obtidas pelos clubes nos anos de 2019 e 2020, tendo como foco as
rendas referentes as bilheterias no campeonato brasileiro de 2019 e também as rendas totais

dos clubes nos dois anos.

2 A pandemia de COVID — 19 e os esportes

Segundo Farias (2020), o Coronavirus ¢ responsavel por causar infecgdes respiratorias
desde a década de 1960. No entanto, especificamente no final de 2019, ap6s casos registrados
na China, um novo coronavirus foi descoberto. Este virus recebeu o nome Sars-Cov-2 e foi
responsavel por uma pandemia mundial que provocou milhdes de mortes, além de recessao

econdmica em diversos paises.



Os sintomas da doenga causada por esse virus, a Covid-19, sdo parecidos com os da
gripe: febre, dor de cabeca e tosse. Segundo Farias (2020), a doenca, em grande parte dos
casos, pode provocar uma pneumonia forte com potencial de comprometer a capacidade
respiratoria do ser humano.

Segundo a Organizagdo Mundial de Saude, os casos leves sdo aqueles sem
pneumonia, ou com uma pneumonia branda, e respondem por 80,9% dos
registros. Os classificados como severos sdo aqueles em que o paciente
apresenta falta de ar, mudanca na frequéncia respiratdria, saturacdo de
oxigénio no sangue, infiltracdo pulmonar e sindrome respiratoria aguda, e
representam 13,8% dos registros. Ja os casos criticos, respondem por 4,7%
das infecgdes. A letalidade da Covid-19 ¢ baixa, mas tem capacidade de

transmissdo muito alta o que eleva muito o niimero de o6bitos (FARIAS,
2020, p. 2).

Segundo Farias (2020), o distanciamento social foi utilizado em vérios paises para
tentar evitar aglomeragdes entre as pessoas e ndo dar a oportunidade do virus se espalhar. S6
que o isolamento ndo foi suficiente para conter a propagacao da doenga, e a doenga atingiu o
mundo todo. A Covid-19 rapidamente atingiu os paises da Europa, como por exemplo, a Italia
que foi considerado o primeiro epicentro da doenca.

Ainda de acordo com Farias (2020), em 11 de mar¢o de 2020 a Organizagao Mundial
da Saude (OMS) declarou o surto do novo coronavirus como uma pandemia pelo fato da
doenca ter atingido um grande nimero de pessoas ao redor de todo o mundo. Com isso,
autoridades mundiais tomaram medidas de isolamento social em seus paises.

Nesse contexto, a populagdo mundial precisou se adaptar e aprender a viver com
restricoes. Além do uso da madscara, nagdes entraram em Lockdown e pessoas foram
obrigadas a ficar em casa para nao contrairem o virus e correrem risco de morte. O mundo
ndo estava preparado para uma pandemia desta magnitude.

Desde o inicio do atual surto de coronavirus, causador da Covid-19, houve
uma grande preocupacdo diante de uma doenga que se espalhou rapidamente
em varias regides do mundo, com diferentes impactos. De acordo com a
Organiza¢do Mundial da Satde (OMS), em 18 de marco de 2020, os casos
confirmados da Covid-19 ja haviam ultrapassado 214 mil em todo o mundo.
Nao existiam planos estratégicos prontos para serem aplicados a uma

pandemia de coronavirus - tudo ¢ novo. (FREITAS; NAPIMOGA,;
DONALISIO, 2020, p.1)

Segundo Farias (2020), o primeiro caso de COVID-19 no Brasil foi registrado em 26
de fevereiro de 2020 e uma semana depois, Sao Paulo ja tinha dez casos de Covid-19. A
preocupacdo do governo brasileiro era com uma possivel crise econdmica que as restri¢des
poderiam causar, por isso, muitas vezes recomendou que a populacdo ndo ficasse em casa,

contrariando as autoridades médicas do mundo todo (FARIAS, 2020).



A crise econdmica é certa, e ndo ocorrera pela imobilidade do cidadao
brasileiro, impedido de ir ao trabalho, mas pela dimensdo mundial dos
estragos econdmicos causados pela pandemia do coronavirus em diferentes
paises (FARIAS, 2020, p.5).

O mundo “parou” e os cientistas se mobilizaram para tentar descobrir uma solugao
para a pandemia, mas até que conseguissem produzir a vacina (cujos efeitos foram notorios
sobre a redugdo do nimero de mortes no mundo) muita coisa aconteceu. Todas as unidades de
saude do mundo demandaram uma necessidade além do normal para realizar os atendimentos
as vitimas da Covid-19 e que em muitos casos superou as capacidades médicas e hospitalares,
principalmente quando eram casos mais graves € que necessitavam de um tratamento em
unidade de terapia intensiva (MARSON, 2020).

Com isso, houve necessidade de um isolamento social e as pessoas foram proibidas de
frequentar varios ambientes. No Rio de Janeiro, por exemplo, apds a constatacdo de casos
provenientes de transmissdes locais, foram emitidos decretos que permitiam o fechamento de
escolas, teatros, cinemas ¢ o cancelamento de eventos esportivos. Pouco tempo depois, essas

medidas foram adotadas por outros estados brasileiros (FARIAS, 2020).

2.1 Eventos esportivos adiados e cancelados pelo mundo

No ano de 2020 muitos eventos esportivos e de entretenimento foram cancelados para
que ndo houvesse aglomeragdes de pessoas. Dentre esses eventos adiados, destaca-se o maior
de todos eles: as Olimpiadas. Em margo de 2020, o Comité Olimpico Internacional declarou o
adiamento oficial desse evento que seria realizado em Toéquio daquele ano (SANTOS;
TERRA; MEDEIROS, 2021).

O adiamento das Olimpiadas ndo foi o unico, muitos outros campeonatos esportivos
foram impactados pela pandemia, como por exemplo, a Eurocopa e a Copa América que
seriam realizadas em 2020 e foram adiadas para 2021 (CNN BRASIL, 2020).

Além do futebol, outras modalidades como o Volei, Formula 1, Basquete, ¢ Ténis
também tiveram seus calendarios de jogos alterados. Segundo Andrade, Silva, Junior (2021),
o GranPrix de Modnaco foi cancelado, a edi¢ao 134* classico torneio de ténis Wimbledon foi
adiada para 2021 e a Liga Mundial de Surfe também foi canceladas no primeiro semestre
daquele ano.

A pandemia provocou também o adiamento de eventos de entretenimento nao
relacionados ao esporte, como por exemplo, o Oscar 2021, que estava previsto para fevereiro

e foi realizado apenas em abril daquele ano (G1, 2020).
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Além do Oscar, eventos que movimentam economias locais, como por exemplo:
rodeios, carnavais ¢ festivais de musica também foram adiados ou cancelados. O Rock in Rio,
um dos maiores eventos musicais do Brasil (que seria realizado nos meses de setembro e
Outubro de 2021) e foi adiado para 2022 (G1, 2021).

Os campeonatos de futebol que atraiam milhares de torcedores aos estadios foram
adiados pelo mundo todo. Mesmo apds o retorno dos jogos, a autorizagdo para a abertura dos
estadios demorou a acontecer. A partir do segundo semestre de 2020, os campeonatos foram
retomados, porém, com inumeras restricoes e protocolos de satde: a principal delas foi a
proibi¢ao do publico nas arquibancadas (GLOBO ESPORTE, 2020). Sendo assim, os clubes e
os meios de transmissdo precisaram inovar: arquibancadas virtuais, sons de torcidas
artificiais, fotos de torcedores nas arquibancadas, tudo isso na tentativa de manter os
torcedores o mais perto possivel dos jogos.

No Brasil, os campeonatos estaduais de futebol foram os primeiros a serem adiados
em razdo da pandemia, como foi o caso do Campeonato Paulista, cuja paralisacdo ocorreu em
2020 e também em 2021 (CNN BRASIL, 2021).

Nesse contexto, a pandemia pode ter impactado negativamente a situagdo financeira
de muitas entidades relacionadas ao futebol. Talvez os mais afetados podem terem sido os
times que tiveram que realizar as suas partidas com portdes fechados e deixaram de receber a

renda relacionada a bilheteria.

3 Histoéria do Campeonato Brasileiro de Futebol

Segundo Diniz e Gomes (2008), o Campeonato Brasileiro da Série A de futebol ¢ a
principal competi¢do do esporte no pais. Organizado pela Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF), o “Brasileirao” foi considerado em 2021 a competi¢ao mais importante dentre as que
sao filiadas a Confederagdo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL) e a mais forte do
mundo, ficando a frente das ligas da Inglaterra e Italia (IFFHS, 2022).

Antes de chegar nesse formato dos dias atuais, a competicdo passou por muitas
mudancas, sendo conhecida muitas vezes pela falta de organizacao e de padronizagdo de um
ano para outro, principalmente na forma de disputa, nas regras e no nimero de participantes.
(KAMIMURA E TAVARES, 2015, p. 33).

O atual Campeonato Brasileiro de Futebol foi sucessor de alguns torneios, como por
exemplo, o torneio Roberto Gomes Pedrosa, Taca Brasil, Torneio Rio-Sao Paulo e o Torneio

Nacional de Clubes (KAMIMURA E TAVARES, 2015, p. 33).
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Historicamente, ele sucedeu aos torneios Roberto Gomes Pedrosa, disputado
de 1967 a 1970 (expansdo para competi¢cao nacional, com sistema de disputa
misto) e a Taca Brasil, disputado de 1959 a 1968 (que tinha o0 mesmo modelo
da atual Copa do Brasil, eliminatorio) como o principal campeonato nacional

do esporte (DINIZ, GOMES, 2008, p. 185).

Segundo Kamimura e Tavares (2015), um dos objetivos da criagdo do Campeonato
Brasileiro era a integragao dos clubes por todo o pais, e até chegar no nome atual, o

campeonato sofreu varias mudangas.
Apds seu inicio, teve edi¢des com inimeros nomes, tais como Taga de Prata,
Campeonato Nacional de Clubes, Taca de Ouro, Copa Brasil, Copa Unido ¢ a
partir de 1989, como Campeonato Brasileiro de Futebol e em 2000, como

Copa Jodo Havelange (KAMIMURA, TAVARES, 2015, p. 33)

Hoje em dia, o campeonato ¢ disputado por 20 equipes e as regras sdo simples: todos
os clubes se enfrentam em turno e returno e o campedo ¢ aquele que atingir o maior niimero
de pontos durante as 38 rodadas que sao realizadas. Esse formato atual, conhecido por pontos
corridos, foi implantado em 2003 e teve o Cruzeiro Esporte Clube como primeiro campeao.
(KAMIMURA E TAVARES, 2015, p. 33).

Durante as 38 rodadas do campeonato, os clubes realizam 19 jogos como mandantes
(geralmente essas partidas sdo disputadas no seu proprio estadio e com apoio da sua torcida) e
os outros 19 como visitantes (geralmente no estadio do time adversario). O titulo de campeao
¢ o principal objetivo de muitos clubes, porém, existem outros beneficios que eles podem
obter além desse, como por exemplo, o direito de disputar uma competi¢do internacional
dependendo da sua colocagdo final no campeonato. Por outro lado, os quatro piores clubes
sdo rebaixados e obrigados a disputar a Série B no ano seguinte.

Em 2022, as regras de classificagao do Brasileirdo da Série A nao sofreram alteragdes,
sendo que os 4 primeiros melhores colocados terdo o direito de disputar a fase de grupo da
Copa Libertadores de 2023, o 5° e 6° colocados vao para a pré-libertadores, fase eliminatoria
que antecede a fase de grupo da competi¢cdo. Os clubes que terminam o campeonato entre o 7°
e 12° colocados ganham a vaga para disputar a fase de grupos da Copa Sul-Americana de
2023.

Durante toda a Histéria do “Brasileirdo”, varios clubes foram campedes, com destaque
para o Palmeiras que possui o maior nimero de titulos. A tabela 1 apresenta os clubes com

maior numero de titulos da série A do Campeonato Brasileiro.
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Tabela 1. Titulos da série A do Campeonato Brasileiro por clubes.

10 titulos 8 titulos 7 titulos 6 Titulos 4 Titulos 3 Titulos 2 Titulos 1 Titulos
Palmeiras Santos Flamengo Sdo Paulo  Vasco  Internacional  Grémio Sport
Corinthians Fluminense Botafogo Coritiba
Cruzeiro Bahia Guarani
Atlético Athletico
Mineiro Paranaense

Fonte: Globo Esporte 2021

Por meio da Tabela 1, pode-se observar que a Sociedade Esportiva Palmeiras ¢ a
equipe que possui a maior quantidade de titulos: 10 campeonatos conquistados. Em segundo
lugar vem o Santos com 8 titulos; o Flamengo e Corinthians com 7 titulos cada um, e o Sao
Paulo com 6 titulos. Vasco, Fluminense e Cruzeiro possuem 4 titulo cada um, seguidos por
Grémio, Botafogo, Bahia e Atlético Mineiro (2 titulos cada um). A equipe do Guarani € Unica
do interior de estado com titulo brasileiro (conquistado no ano de 1978). Além do Guarani,
Sport, Coritiba, Guarani, Athletico paranaense possuem um titulo apenas.

Segundo Sousa (2012), um fato interessante sobre a conquista do Sport ¢ que em
1987, a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) estava com muitas dificuldades
financeiras, principalmente apos o campeonato brasileiro de 1986. Com isso, a confederacdo
decidiu ndo organizar o campeonato em 1987, abrindo espago para o Clube dos 13 (grupo dos
grandes clubes do pais na época) organizarem o proprio campeonato. Mas apOs prever o
sucesso que seria esse novo campeonato, a CBF decidiu organizar novamente o campeonato
brasileiro cujas divisdes foram definidas pelas cores verde e amarelo. Com as divisdes dos
clubes, o modulo verde ficou conhecido como a primeira divisdo do pais, pelo fato de que os
maiores clubes estavam presentes, ja4 o amarelo era formado pelos clubes com menos
influéncia. Para a CBF, o campedo brasileiro daquele ano sairia ap6s o confronto entre os dois
melhores times do modulo verde e amarelo, s6 que esse regulamento ndo agradou o Clube
dos 13 e os dois melhores times do modulo verde (Flamengo e Internacional) se recusaram a
enfrentar os times do Sport e Guarani, respectivamente campedo e vice do modulo amarelo.
Como o regulamento da confederagao impunha o confronto para definir o campedo, Sport e
Guarani venceram por W.O e fizeram a final dessa ultima fase da Copa Unido, tendo o Sport

como campedo Brasileiro pela CBF (SOUSA, 2012, p. 289 a 291).
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Ademais, para esta pesquisa foram escolhidos dez clubes com base nos dois critérios
descritos a seguir:

1. Os dez clubes com as maiores médias de publico nos estddios no campeonato
brasileiro de 2019 como mandantes;
2. Clubes contemplados pelo primeiro critério e que disputaram a série A do Brasileirao

nos anos de 2019 e 2020.

Segundo o Globo Esporte, um dos maiores sites de noticias esportivas do Brasil, o
Campeonato Brasileiro de 2019 teve uma média de 21.237 torcedores pagantes e um total de
8.070.188 ingressos vendidos, o que representa uma média de ocupacao em 47% dos estadios.

Durante o decorrer do Campeonato Brasileiro de 2019, os dez clubes com as maiores
médias de pagantes foram, respectivamente: Flamengo, Fortaleza, Corinthians, Sdo Paulo,
Palmeiras, Bahia, Ceara, Cruzeiro, Vasco da Gama ¢ Fluminense. Para a sele¢ao dos dez
clubes, o Cruzeiro foi substituido pelo Internacional porque este foi o 11° clube com maior
média de publico e pelo fato do Cruzeiro ter sido rebaixado para a série B no ano de 2019. A

Tabela 2 apresenta a média de publico desses 10 clubes.

Tabela 2. Média de publico por jogo no Campeonato Brasileiro de 2019 dos dez clubes

escolhidos
Clubes Média de Publico
Flamengo 55.025
Fortaleza 32.999
Corinthians 32.855
Sdo Paulo 29.431
Palmeiras 27.994
Bahia 26.338
Ceara 26.011
Vasco 20.448
Fluminense 20.209
Internacional 19.824

Fonte: Globo Esporte, 2019.
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Pela Tabela 2, pode-se observar que o Flamengo ¢ a equipe que possui a melhor média
de publico (55.025 torcedores por jogo) no Campeonato Brasileiro de 2019. Pode-se notar
também que ha uma concentragdo de equipes das regides Sudeste e Nordeste do pais nesse
ranking com exceg¢ao do Internacional que pertence a regiao Sul.

Na préoxima subsecao serd apresentada uma breve historia dos 10 clubes selecionados:
Ceard, Vasco, Flamengo, Bahia, Fluminense, Fortaleza, Sao Paulo, Palmeiras, Corinthians e

Internacional.

3. 1 Breve Historia dos 10 clubes selecionados

3.1.1 Ceara Sporting Clube

O Ceara surgiu como Rio Branco Foot-Ball Club e ganhou o apelido de “Vozao” por
ser um clube muito antigo. O Cear4 foi fundado em 1914 e naquele mesmo ano ja conquistou
o primeiro titulo apds uma vitoria sobre o Rio Negro por 1x0 em um campeonato que foi
organizado pelos proprios clubes do estado da época (CEARA SPORTING CLUB, 2022).

Segundo o site oficial do clube (2022), foi apenas no ano seguinte, em 1915, que o
nome Cearéd Sporting Club foi adotado, apds uma assembléia realizada pelos fundadores com
0 objetivo de escolher um novo nome e também a nova diretoria. Como consequéncia dessa
reunido, também foram decididas as atuais cores da equipe: branco e preto.

Ainda segundo o site da equipe (2022), a maior conquista do clube foi um
pentacampeonato conquistado durante os anos de 1915 a 1919, campeonatos que foram

organizados pela Liga Cearense Metropolitana de Futebol.

3.1.2 Club de Regatas Vasco da Gama

O Club de Regatas Vasco da Gama foi fundado no dia 21 de agosto de 1898 e surgiu a
partir do interesse pela pratica do remo, esporte que tinha um grande prestigio na sociedade
carioca no final do século XIX. (MATTOS, 2019, p. 19).

No mesmo ano de funda¢do do clube era comemorado o quarto centendrio da
descoberta do Caminho Maritimo das indias pelo navegador Vasco da Gama e como os seus
fundadores eram de origem portuguesa, esse nome foi escolhido. O periodo entre o ano da
fundacao até 1906 foi bastante turbulento no clube e, durante todo esse tempo, o remo ainda
era o esporte principal do Vasco. Porém, esse esporte comecgava a perder espago para uma

novidade na sociedade carioca: o futebol (MATTOS, 2019, P. 27).
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Mas foi somente em 1915 que os associados do Vasco inauguraram o futebol apos
uma assembleia, onde estabeleceram um novo estatuto. Logo apds, aceitaram alguns antigos
socios do Luzitania S.C, que era um clube de futebol da época. A chegada dos integrantes do
Luzitania foi importante para o futebol no Vasco pelo fato deles levarem recursos para o
clube. (MATTOS, 2019, p. 29).

O primeiro amistoso do clube foi contra o Parc Royal F.C e a estreia oficial ocorreu
pela 3* divisdo do campeonato carioca contra o Paladino F.C no estddio General Severiano. O
Sao Janudrio, estadio que pertence ao Vasco até hoje, foi construido a partir de alguns
processos que estavam acontecendo no futebol carioca, como por exemplo a criagdo da
AMEA, Associagdo Metropolitana de Esportes Athléticos, que exigia aos clubes um estadio
proprio para poder se filiar e também pelo crescimento do esporte na sociedade carioca,
exigindo espacos maiores para os torcedores. O estadio Vascaino foi inaugurado em 21 de

Abril de 1927 com uma partida amistosa contra o Santos FC (MATTOS, 2019, p. 51-52).

3.1.3 Clube de Regatas Flamengo

Atualmente, o Clube de Regatas Flamengo esta entre os principais times de futebol do
Brasil pela sua quantidade de titulos, pelos investimentos miliondrios e por contar com um
elenco de jogadores caros. Segundo Kowalski (2021), a fundacao do Flamengo ocorreu no
ano de 1895 e a sua histdria esta relacionada com o remo, um esporte tradicional da capital
carioca. Segundo Kowalski (2021), no final do século XIX, o remo era a modalidade
esportiva mais famosa, dando origem a quase todos os clubes do Rio de Janeiro.

Primeiramente conhecido como Grupo de Regatas do Flamengo, o time tinha como
suas cores predominantes o azul e o ouro. No entanto, a mudanga das cores predominantes
para preto e vermelho ocorreu no ano seguinte a fundacdo, em uma assembleia realizada em
1896. A primeira camisa oficial de futebol do clube ficou conhecida como "Papagaio de
Vintém" e era quadriculada em vermelho e preto e, s6 em 1916, que o clube aderiu as listras
horizontais vermelhas e pretas, estreando o novo uniforme em uma vitoria por 3x1 em cima
do Sao Bento, de Sao Paulo. (KOWALSKI 2021, p.125).

Foi em 1911 que a historia comecou a ser escrita no futebol. Em novembro daquele
ano, foi criado o Departamento de Esportes Terrestres rubro-negro ap6s um conflito interno
no rival Fluminense. Nessa ocasido, alguns jogadores especulavam trocar o Fluminense pelo
Flamengo e, como consequéncia disso, o jogador do Fluminense Alberto Borgerth, que
também era atleta de remo do Flamengo, fez a proposta da criacdo do departamento de

futebol no clube rubro-negro.
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Segundo o site oficial do clube, o primeiro confronto da equipe carioca aconteceu no
ano seguinte contra o Mangueira, quando ganharam de 15 x 2. Naquele mesmo ano, o
Flamengo ganhou o seu primeiro campeonato carioca.

Segundo Soares (2020), o ano de 1973 foi um dos mais importantes para o Flamengo,
principalmente pelo fato dos varios jogadores que comegaram a emergir da base para o
profissional do clube, como por exemplo: Junior, Andrade, Leandro e Zico, sendo
considerados até hoje os mais importantes da histéria do clube. No periodo de 1981 ¢ 1992, o
clube conquistou quatro Campeonatos Brasileiros, uma Copa Libertadores da América e a
Copa Europeia/Sul-Americana de 1981, este ultimo reconhecido pela FIFA como o

Campeonato Mundial de Clubes (SOARES, 2020, p.8)

3.1.4 Esporte Clube Bahia

Fundado em 1° de janeiro de 1931, o Esporte Clube Bahia surgiu na pequena
burguesia baiana da época, que era formada por funciondrios publicos, jornalistas e pequenos
empresarios (LIMA, 2015, p.14). O processo de fundagdo do clube comegou no dia 8 de
dezembro de 1930, em uma reunido com ex-integrantes da Associacdo Atlética da Bahia
(AAB) e do Clube Bahiano de Ténis, dois clubes que foram campedes baianos de futebol nos
anos de 1924 e 1927. Esta reunido aconteceu pelo fato de que estas duas entidades tinham
encerrado seus departamentos de futebol para o campeonato Baiano de 1931, com isso surgiu
a necessidade dos seus ex-integrantes em continuar competindo por outro clube (MENDES
JR, 2001 apud LIMA, 2015, p. 45).

Foi Otavio Carvalho, que era diretor interino do Diario da Bahia, Jornal de Salvador
na época, o responsavel por liderar a assembleia que definiu a criagdo do novo clube em
dezembro de 1930. Nela estavam presentes mais de 70 pessoas, entre elas ex-integrantes da
AAB e do Clube Bahiano de Ténis. No primeiro dia de 1931, o novo clube Baiano foi
fundado com o slogan "Nascido para Vencer" (MENDES JR, 2001 apud LIMA, 2015, p. 45).

Apds a sua fundagdo, o clube foi filiado a Liga Bahiana de Desportos Terrestres
(LBDT) em fevereiro de 1931 e também realizou seu primeiro treino no campo da AAB no
mesmo més (LIMA,2015, p.45). Segundo Lima (2015), o primeiro jogo do clube foi no dia 1°
de marco em uma partida pelo Torneio de Inicio do Campeonato Estadual, contra a equipe do

Esporte Clube Ypiranga, conseguindo a sua primeira vitoria por um placar de 2x0.
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3.1.5 Fluminense Football Club

Em meados de 1900, o futebol ainda nao superava o remo como o esporte favorito dos
cariocas, sO que esses interesses comegaram a mudar quando Oscar Alfredo Cox decidiu
implementar o futebol na sociedade carioca. (NAPOLEAO, 2003, p.5).

Segundo Napoledao (2003), a primeira partida da histéria entre cariocas e paulistas
ocorreu em 1901 e ficou marcada pelo confronto entre Charles Miller, o responsavel pelo
futebol no Brasil, contra Oscar Cox, introdutor do esporte no Rio de Janeiro. A equipe de Cox
denominada de Rio Team, empatou com os paulistas, sendo o placar final 2x2. Apds alguns
outros confrontos e excursdes para Sao Paulo, os membros responsaveis pela equipe carioca
se reuniram e finalmente fundaram o Fluminense Football Club em 1902.

Um fato interessante sobre o clube carioca ¢ em relagdo ao seu nome que, segundo
Napoledao (2003), o nome Fluminense pode ter duas origens, a primeira ¢ que em 1889
comecou a usar a distingdo para os nascidos no Distrito Federal e no estado do Rio de Janeiro,
sendo que os Cariocas eram apenas os nascidos no Distrito e fluminenses os nascidos no
Estado. S6 que durante a sequéncia de amistosos realizados entre os cariocas e paulistas, os
meios de comunicacdo se referiam aos jogadores cariocas como fluminenses, sem distingao.
A segunda versao para a origem do nome ¢ em relagdo ao vocabulario latino. Como a ideia
inicial de chamar Rio Football Club ndo deu certo, o nome Fluminense foi oficializado, sendo
que flumen significa fluvial ou relativo ao rio, surgindo assim o Fluminense, ou seja, clube do
Rio (NAPOLEAO, 2003, p.7).

Muitos jogadores importantes para o futebol brasileiro representaram o clube, como
por exemplo, Carlos Alberto Torres, Roberto Rivellino, Tel¢ Santana e Romario. Hoje o clube
¢ tetracampedo brasileiro, conquistando o campeonato nacional nos anos de 1970, 1984, 2010
e 2012 e 31 vezes campedo carioca. Segundo Napoledo (2003), o Fluminense realizou o
primeiro jogo oficial em Outubro de 1902 contra o Rio Football Club, logo na primeira

partida oficial goleou o adversario por um placar de 8x0.

3.1.6 Fortaleza Esporte Clube

Ledo do Pici ¢ o apelido do Fortaleza Esporte Clube, equipe que ¢ 42 vezes camped
cearense e tem um titulo nacional referente ao campeonato brasileiro da série B de 2018. O
Fortaleza foi fundado em 18/10/1918 por Alcides Santos, um desportista cearense da época e
que ligacdo com o clube por 20 anos desde a sua fundacdo (FORTALEZA ESPORTE
CLUBE, 2022).
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Segundo o site oficial do Clube (2022), Alcides Santos foi muito importante na
fundagdo do clube, pelo fato dele estar envolvido em outros clubes da época, como o Stella
Foot-Ball Club que foi um time que influenciou o surgimento do Fortaleza Sporting Club,
antiga denominacdo do clube.

O clube que pode ser considerado o melhor time Nordestino de 2021, por ter
finalizado o Campeonato Brasileiro na 4* colocacao e ter chegado nas semifinais da Copa do

Brasil, evolui muito nos tltimos anos, se consolidando entre os melhores clubes do Brasil.

3.1.7 Sao Paulo Futebol Clube

O Sao Paulo Futebol Clube foi criado em um cendrio em que o futebol estava
deixando de ser esporte amador e se transformando em um esporte profissional. Sua fundacdo
ocorreu no ano de 1930, apds a fusdo de dois clubes paulistas que fecharam seus
departamentos de futebol, a Associacao Atlética das Palmeiras e o Club Athletico Paulistano
(FUMAGAL, LOUZADA, 2009, p.8).

Segundo Fumagal e Louzada (2009), a presenca dos dois clubes responsaveis pelo
surgimento do Sdo Paulo pode ser vista nas cores do clube, onde o vermelho e branco sao
referentes ao Club Athletico Paulistano e o preto e branco da Associacdo Atlética das
Palmeiras. Mesmo sendo um clube novo, o Sao Paulo ja era considerado experiente desde o
inicio, principalmente pelo fato de que era formado por ex-atletas das duas equipes e que
estavam adaptados as competi¢cdes paulistas da época. Além disso, o novo clube foi
considerado uma equipe da elite paulistana (FUMAGAL, LOUZADA, 2009, p.8).

O primeiro nome oficial do clube foi Sdo Paulo da Floresta e este foi campeado paulista
logo no ano seguinte da sua fundag¢do em 1931. No entanto, problemas financeiros fizeram
com que o clube encerrasse suas atividades em 1935. Neste mesmo ano, ocorreu uma nova
fundagdo, esta referente ao clube que permanece até os dias atuais, porém surgiu com o nome
de Clube Atlético Sao Paulo. Entretanto, ap6s uma nova fusao com o Clube Atlético dos
Estudantes Paulista, o nome do clube se tornou Sao Paulo Futebol Clube (FUMAGAL,
LOUZADA, 2009, p.8). Segundo Fumagal e Louzada (2009), o sucesso do time foi muito
rapido, na década de 1940 foi campedo paulista nos anos de 1943, 1945, 1946, 1948 ¢ 1949.

3.1.8 Sociedade Esportiva Palmeiras

O Palestra Itdlia, primeiro nome da Sociedade Esportiva Palmeiras, surgiu em 1914,

apos a publicacdo de uma carta e uma convocatoria no Fanfulla, na época um jornal de muito
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sucesso em Sdo Paulo. A publicacdo foi feita exclusivamente aos imigrantes italianos
presentes na sociedade paulista (ARAUJO, 1997, p. 19).

Segundo Aratjo (1997), seus fundadores, Luigi Cervo, Vicenzo Ragognetti, Luigi
Emanuele Marzo e Ezequiel Simone tinham como ideia formar uma equipe que seria
representante dos imigrantes italianos da cidade. Além da ideia de criar uma agremiagao
esportiva para abranger toda a comunidade italiana, tinham como objetivo também enfrentar
as principais equipes paulistas da época, como por exemplo, o Club Athletico Paulistano e a
Associacao Athletica Mackenzie.

No ano de 1915, o novo clube se filiou a APSA (Associagdo Paulista de Sports
Athleticos) que era uma organiza¢do de maior prestigio, mas s6 em 1916 que se tornou
membro oficial e também conseguiram participar do primeiro campeonato do clube. O
primeiro jogo oficial da equipe terminou empatado em 1x1 contra a equipe do Mackenzie e
terminou o campeonato daquele ano na sexta posi¢do, entretanto foi uma participagdo
historica para o clube, pelo fato de ter sido a primeira vez que enfrentou os times de elite do
futebol do estado (ARAUJO, 1997, p. 24).

Segundo Araujo (1997), no ano seguinte o clube fez uma boa campanha no
campeonato, sO6 que ndo conseguiu ser campedo, o esperado titulo do campeonato da APSA
foi conquistado no campeonato de 1920, fazendo com que o time j& se tornasse um dos
grandes clubes paulistas. Um fato interessante na histéria do clube ocorreu em 1942, com o
cenario da Segunda Guerra Mundial, o clube teve alguns problemas apds a entrada do Brasil
no conflito contra os paises do Eixo (Alemanha, a Italia e o Japao). Com o Brasil se tornando
inimigo da Italia, toda a comunidade italiana no pais sofreu consequéncias, com isso todas as
entidades que fizessem referéncia aos paises do eixo tiveram que se reformularem,
consequentemente o clube foi obrigado a mudar de nome, surgindo assim a Sociedade

Esportiva Palmeiras (ARAUJO, 1997, p. 38).

3.1.9 Sport Club Corinthians Paulista

O Corinthians foi criado em um cendario que o futebol estava surgindo na cidade de
Sao Paulo. O clube foi fundado em 1910 por Anselmo Corréa, Antonio Pereira, Carlos Silva,
Joaquim Ambroésio e Raphael Perrone, entre outros socios que estavam presentes (UNZELTE,
2009, p. 12 apud DOMINGOS, 2019, p. 192).

Um fato interessante na fundagdo do clube ¢ em relacdo ao nome. Naquela época, um
clube inglés chamado Corinthian Team visitou o Brasil e realizou alguns jogos na cidade de

Sao Paulo. Os fundadores entdo definiram o nome do novo clube em homenagem ao time da
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Inglaterra: Sport Club Corinthians Paulista (DOMINGOS, 2019, p. 192). A principio, o clube
era formado por brasileiros, mas muitos eram de origem estrangeira, isso porque segundo
Domingos (2019), o bairro onde o clube surgiu, Bom Retiro, tinha bastante influéncia de
imigrantes, como italianos e portugueses, se tornando um bairro com muita presenca da
massa operaria da cidade. E seus fundadores ndo eram de classes diferentes, muitos deles
eram operarios, como por exemplo, pintores, sapateiros e trabalhadores bragais (UNZELTE,
2009, p.12 apud DOMINGOS, 2009, p 193).

Como muitos outros, o Corinthians surgiu como um clube de bairro, com pouco
prestigio e, por isso, muitas informacgdes entre o ano da sua fundagdo até o ingresso na Liga
Paulista de Football (LPF) em 1913 sao desconhecidos (NEGREIROS, 2010, p.219).

Segundo Negreiros (2010), o sucesso do clube na LPF foi rapido. Em 1914 foi
campedo paulista e esse titulo fez com que o clube ganhasse um prestigio na sociedade
futebolistica da cidade de Sao Paulo, sendo citado com maior frequéncia nos jornais, se
tornando a poténcia que ¢ nos dias de hoje. O Corinthians conquistou varios titulos
importantes durante a sua historia, como por exemplo a Copa Libertadores da América e o

Mundial de Clubes da Fifa.

3.1.10 Sport Club Internacional

O clube gaticho Sport Club Internacional foi fundado em 1909 por trés irmaos:
Henrique Poppe Ledo, José¢ Eduardo Poppe e Luiz Madeira Poppe. A origem do nome ja tinha
ligacdo com os irmaos, pelo fato de que eles teriam praticado o esporte em um clube paulista
chamado Internacional (GASTAL, 2009, p.20).

Segundo Gastal (2009), durante o primeiro centenario do clube, muitos documentos
foram perdidos, dentre eles a Ata de fundag@o do Clube. Por isso, ¢ dificil saber ao certo os
motivos da fundagdo do clube pelos irmaos Poppe. Um dos supostos motivos da sua fundagao
€ que na época da chegada dos irmaos em Porto Alegre, s6 existiam dois clubes de futebol: o
Grémio Foot Ball Porto Alegrense e o Fuss-Ball Club de Porto Alegre, ambos de origem
germanicas.

Por isso, a equipe surgiu com a ideia de ser um clube para brasileiros (apesar do
nome), sendo que até hoje ¢ considerado o "clube do povo", por conta de varios aspectos
histéricos que foram se formando durante a sua historia, como por exemplo, ter aceito a
presenca de negros no clube antes de seus rivais (GASTAL, 2009, p.21).

Segundo o site oficial do Internacional, durante muito tempo, a equipe gaticha

dominou a regido sul do Brasil e por volta de 1960 comegou a conquistar o seu espaco no
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futebol nacional. A partir dai, surgiu a ideia do estadio Beira-Rio, lugar que traria muita
alegria aos torcedores colorados. Durante a década de 1970 o clube alcangou definitivamente
o seu lugar entre os melhores times do pais, conquistando trés titulos brasileiros nos anos de
1975, 1976 e 1979 e também o octacampeonato gaucho conquistado entre os anos de 1969 e
1976.

Por fim, os dez clubes escolhidos por esta pesquisa possuem trajetorias historicas
distintas e peculiares. No entanto, em comum, detém o fato de terem se destacado no ano de

2019 pela quantidade de torcedores que levaram aos estadios.

4 Resultados

Nesta sec¢do, serdo apresentados dados sobre a receita dos dez clubes escolhidos por
esta pesquisa com o intuito de verificar o impacto da reducdo da renda proveniente de
bilheteria e de outras rendas em decorréncia da pandemia da Covid-19. A Tabela 3 apresenta

a renda bruta de publico e a renda média por partidas dessas equipes.

Tabela 3. Renda Bruta de publico e renda média por partida dos times nos jogos como

mandantes no Campeonato Brasileiro de 2019. (Valores em milhdes de reais).

Clubes Renda Bruta Renda média por partida
Flamengo 534 2,8
Corinthians 31,5 1,6
Palmeiras 29,5 1,5
Sao Paulo 23,9 1,2
Vasco 17,8 0,9
Internacional 15,1 0,7
Bahia 9.8 0,5
Fluminense 9.8 0,5
Fortaleza 9,1 0.4
Ceara 8,3 0.4

Fonte: Globo Esporte. Elaboragdo propria.
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A tabela 3 mostra que o Flamengo, além de ter a maior média de publico por jogo,
também teve a maior renda bruta do campeonato brasileiro durante seus jogos como
mandante em 2019, diferentemente do Fortaleza, que teve a segunda maior média de publico,
mas somente a nona maior renda do campeonato entre os times escolhidos. Os clubes
paulistas (Corinthians, Palmeiras ¢ Sdao Paulo) obtiveram a segunda, a terceira e a quarta
maiores rendas, respectivamente. O Flamengo auferiu R$ 45.260.451,00 de renda a mais que
o Cear4, clube cujas rendas foram as menores dentre as dez equipes do ranking.

Para critério de comparacdo com o campeonato brasileiro, a Tabela 4 apresenta a

renda média por partida das equipes que disputaram a Copa do Brasil no mesmo ano.

Tabela 4. Renda Média e por partida dos times como mandante na Copa do Brasil 2019.

(Valores em milhoes de reais).

Clubes Renda Bruta Renda média por partida
Internacional 7.9 1,9
Flamengo 7,7 3,9
Corinthians 5,2 1,3
Palmeiras 39 1.9
Bahia 2,9 0,7
Fluminense 1,2 0,2
Ceara 684 0,6
Sdo Paulo 0,6 0,6
Vasco 0,4 0,2
Fortaleza 0,1 0,1

Fonte: Globo Esporte. Elaboragdo propria.

Vale ressaltar que o campedo da edicdo da Copa do Brasil de 2019 foi o Athletico
Paranaense e o vice-campedo foi o Internacional. Um detalhe importante ¢ que o Flamengo
disputou apenas 2 jogos como mandante naquele ano e o Internacional 4 jogos e, mesmo
assim, o clube carioca ficou em segundo lugar no ranking das maiores rendas da Copa do

Brasil de 2019. O Ceara, Sao Paulo e Fortaleza disputaram apenas um jogo como mandante.
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A Tabela 5 apresenta o Breakdown das receitas (reparticao das receitas) totais de todos os

clubes que disputaram série A do Brasileirdo de 2017 a 2021.

Tabela 5. Breakdown das Receitas dos clubes participantes do Campeonato Brasileiro da Série

A e proporcao de Bilheteria em relacdo a receita total. Valores em milhdes de reais de 2017 a

2021

Direitos de Negociagoes

Transmissdo Publicidade de Atletas Bilheteria ST Outros  Total Bilheteria

2017 2.261 819 944 379 341 711 5.455 6,95%
2018 2.478 665 1.168 390 413 658 5.770 6,76%
2019 2.715 697 1.486 468 466 675 6.508 7,19%
2020 1.859 715 1.316 65 394 490 4.838 1,34%
2021 3.478 1.061 1.155 168 326 430 6.558 2,56%

Fonte: Relatério Convocados, 2022.

A Tabela 5 apresenta o somatorio das receitas de todas as equipes participantes do
Campeonato Brasileiro da Série A divididas por setores: direitos de transmissao, publicidade,
negociagdo de atletas, bilheteria, socio torcedor e outros. Os dados se referem ao periodo de
2017 a 2021. Pode-se observar a diferenca entre os anos de 2019 e 2020 no que se refere a
arrecadacdo de bilheteria (que se reduziu de 468 milhdes de reais para 65 milhdes de um ano
para o outro) principalmente pelo fato de que em 2020 o Campeonato Brasileiro ndo contou
com a presenga de publico nos 380 jogos por conta da Covid-19. Em relacao a 2021, esse
numero voltou a subir, totalizando 168 milhdes de reais. Importante ressaltar que em 2020, a

bilheteria representou apenas 1,34% da receita total dos clubes.
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Tabela 6. Arrecadagdo total com bilheteria dos clubes no campeonato brasileiro da série A e

receita total nos anos de 2019 e 2020 por clubes. (Valores em milhdes de reais).

Bilheteria Receita total Percentual equivalente
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Flamengo 53,4 0 967,9 654.9 5,52% 0,00%
Corinthians 31,5 0 4133 446,8 7,62% 0,00%
Palmeiras 29,5 0 713,1 585,2 4,14% 0,00%
Sdo Paulo 23,9 0 430 381 5,56% 0,00%
Vasco 17,8 0 240,1 200,1 7,41% 0,00%
Internacional 15,1 0 476,5 309.4 3,17% 0,00%
Bahia 9,8 0 202 143,8 4,85% 0,00%
Fluminense 9,8 0 286,4 189,8 3,42% 0,00%
Fortaleza 9,1 0 138,1 93,6 6,59% 0,00%
Ceara 8,3 0 112,7 103,1 7,36% 0,00%

Fonte: Globo Esporte e Relatdorio convocados

Por meio da tabela 6, pode-se observar os valores correspondentes as receitas totais
(direitos de transmissdo, Publicidade e Marketing, negociacdo de atleta, bilheteria e socio
torcedores, social, dentre outros) dos dez clubes analisados. E importante ressaltar que em
2020, o campeonato brasileiro foi realizado de portdes fechados para os torcedores por conta
da Covid-19, por isso, ndo houve arrecadacdo com bilheteria. Estes dados permitem concluir
que os clubes tiveram perdas financeiras com o periodo pandémico, pelo fato de que
deixaram de ganhar grandes valores com bilheteria.

E interessante notar que em 2019, a bilheteria do Campeonato Brasileiro representou
apenas 5,52% da renda total do Flamengo, mesmo tendo a maior arrecadacdo do campeonato.
Isso se deu por conta de que outras fontes de renda do clube foram altas, como por exemplo,
direito de transmissdo e publicidade. No caso de Corinthians, Vasco e Ceara, a receita de
bilheteria com o campeonato foram as que mais representaram em relagdo a receita total.

Entretanto, ndo ¢ possivel afirmar que os clubes iriam arrecadar os mesmos valores

que em 2019, mas as expectativas de alguns eram altas, como por exemplo, o Flamengo que
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era o atual campedo brasileiro ¢ da Copa Libertadores. Com a conquista desses titulos, os
torcedores estavam empolgados e iriam apoiar o time nos jogos como mandante. No entanto,
mesmo com a falta de torcedores, o clube ainda conseguiu se manter como a equipe com a
maior receita do ano. Pode-se dizer que o cenario pandémico afetou os clubes e isso pode ser
observado também na receita total. Com excecao do Corinthians, que realizou negociacdes de
atletas no periodo pandémico e com isso conseguiu aumentar a sua receita, todos os outros

clubes tiveram uma receita menor em 2020 em relagao a 2019.

5 Consideracoes finais

No ano de 2020, muitos eventos esportivos foram cancelados em todo o mundo por
conta da pandemia da COVID-19. No Brasil, o calendério de competi¢des importantes como
o Campeonato Brasileiro de futebol foi alterado e a presenga dos torcedores foi proibida. Com
isso, a fonte de receita das equipes se reduziu por conta da perda de arrecadagdo com
bilheteria.

Considerando esse contexto, este trabalho teve a intengdo de analisar os impactos
causados pela pandemia nas receitas de dez clubes de futebol que disputaram o Campeonato
Brasileiro da Série A nos anos de 2019 e 2020. Para entender como as finangas dos clubes
foram afetadas durante esse periodo, foram utilizados dados de demonstragdes contabeis dos
clubes, assim como relatorios, trabalhos e artigos académicos.

Pode-se dizer que para o futebol brasileiro, os efeitos negativos da pandemia foram
sentidos por conta das restricoes sanitdrias que proibiram a presenca de torcedores nos
estadios durante o Campeonato Brasileiro de 2020. Neste ano, todos os jogos do
“Brasileirdao”, do inicio ao fim, foram realizados sem a presenca do publico, afetando
diretamente na renda por meio da perda da arrecadagdo com bilheteria.

Como foi demonstrado, dos dez clubes de futebol analisados nesta pesquisa, a receita
de apenas um aumentou de 2019 para 2020 (a do Corinthians). Todos os outros tiveram
reducdo da receita por conta da queda da arrecadacdo com bilheteria. Vale ressaltar, no
entanto, que essa renda ¢ apenas uma das inimeras fontes de receitas desses clubes.

Sendo assim, pode se concluir que os clubes brasileiros de futebol selecionados por
esta pesquisa sofreram com os efeitos da pandemia, exceto o Corinthians. Para pesquisas
futuras seria interessante analisar se esses danos nas finangas provocarao impactos nas

receitas desses clubes no longo prazo.
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