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RESUMO

O futebol é um dos esportes mais praticados em todo mundo. Desde 0 seu surgimento até nos dias atuais tem
despertado paixdo por todos os cantos. O amor e o interesse por essa pratica esportiva 0 tornou em um negdcio
lucrativo e ascendente na economia. No Brasil, os clubes profissionais sdo sem fins lucrativos, uma associagédo
civil e eles tém enfrentado uma caminhada lenta em aderir uma gestdo saudavel e racional diante suas praticas
financeiras. Este trabalho buscou descrever as atividades financeiras dos clubes de futebol profissional como
também a legislagdo envolvida nesse ramo de negécio e salientar seus principais desafios de evolugao financeira.
E abordado a evolucéo histérica do esporte desde os primeiros indicios da sua pratica, surgindo com um esporte
elitista, amador e racista. Os principais geradores de receitas e despesas de um clube, como também a evolucédo
das normas legislativas para esse ramo, como também a imposicdo de normas contabeis aos clubes de futebol
profissional em busca de transparéncia financeira. A falta de adocdo de uma gestao racional e bem planejada se
perde em decisGes baseadas em emogdes dos gestores e evolvidos, e até mesmo decisGes baseadas em
conveniéncias politicas, a relacdo fragil entre clubes e torcedores é um fator que eles ndo déo devida importancia,
e a corrupgao é como se fosse uma lei a ser seguida nesse ramo.

Palavras-chave: futebol profissional; gestdo desportiva; corrupgdo no futebol.
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1 INTRODUCAO

O futebol esté na categoria dos esportes mais conhecidos e praticado em todo mundo,
dominado pela emocao e o prazer. Nao se sabe ao certo, por falta de registros concretos, quando
se deu inicio do esporte, mas historiadores relatam vestigios em em livros e gravuras sobre
jogos de bola em civilizagdes antigas. No ano de 206 a. C., na China, existiu um manual que
regulamentava um jogo, com algumas caracteristicas do futebol que se conhece atualmente
(SOUZA, 2008).

O esporte ndo fica s6 na pratica do exercicio, o interesse e a paixao latente das pessoas
o transformou em um negécio lucrativo e cada vez mais ascendente na economia mundial,
movimentando milhares de ddlares pelo mundo, evoluindo de uma pratica esportiva racista,
elitista e amadora para um ramo de negécio, o futebol profissional, atentando agora também a
sua faceta econbmica, contando com duas caracteristicas de gestdo (SORIANO, 2010).

Consequentemente se fez necessario o inicio de normas, regulamentacgdes e ferramentas
caracteristicas das préaticas futebolisticas, para gerir e controlar esse esporte gerador de
espetaculos, também com uma faceta que envolve significativas receitas e despesas, visando
uma gestao saudavel e equilibrada do futebol como negdcio.

A gestdo do futebol tem suas peculiaridades, como ressalta Dantas e Boente (2011) o
qual o principal ativo em questdo sdo os seres humanos, por exemplo. Diferente de uma
maquina que se pode prever sua producdo e desempenho, com excecdo caso algum evento
extraordinario ocorra, no futebol nunca se por afirmar com exatiddao se algum investimento
retornara com éxito.

Os clubes brasileiros enfrentam diversos desafios quanto a gestdo de sua parte
econémico-financeira, apesar da criacdo de normas legislativas e contabeis desse ramo, para
inserir a visao de negocio saudavel nos clubes tem se enfrentado dificuldades e passos curtos.
Outros clubes internacionais se apegaram a forma mais racional possivel para controlar
justamente a variavel da sua obra prima, o ser humano, e vem atingindo com desempenho
quanto a gestdo (MARQUES; COSTA, 2015).

Este trabalho buscou descrever as atividades financeiras dos clubes de futebol
profissional como também a legislacdo envolvida nesse ramo de negdcio e salientar seus
principais desafios de evolucdo financeira. Por meio de uma revisdo de bibliografia e uma
analise qualitativa dos materiais utilizados, descreve sobre o inicio do esporte no Brasil e no
mundo, as fontes geradoras de receitas e despesas dos clubes, a legislacdo correspondente ao
futebol e posteriormente ressalta os obstaculos enfrentados na gestdo dos clubes de futebol

brasileiro.



Este artigo se encontra dividido em seis se¢des, iniciando nesta introdugéo, a segunda
secdo descreve uma breve histéria da evolucdo do esporte futebol, a terceira aborda os fatores
das fontes de receitas e despesas de um clube profissional, a quarta secdo descreve a legislagéo
acerca do futebol brasileiro profissional a quinta secéo salienta a gestéo do futebol profissional
e seus desafios para uma administracdo saudavel dos seus recursos financeiros a sexta secéo

comporta a conclusdo da analise de bibliografia.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 EVOLUCAO DO FUTEBOL NO BRASIL E NO MUNDO

Dos mais antigos relatos, em 206 a.C., na China, de uma forma tétrica, o esporte futebol
hoje como conhecido, era pratica de treino militares chineses. Era uma forma que eles
encontravam para expressar toda tenséo e agressividade que eles viviam durante as guerras
(SOUZA, 2008).

Ap0s a propagacéo do esporte pelo mundo, Souza (2008) também relata que o primeiro
jogo oficial de futebol aconteceu em 1340 d.C., em Florenca, na praca Santa Cruz em uma
reunido de equipes com 27 jogadores, onde nas partidas eram permitidos o uso dos pes e das
maos.

Desde os primordios, jogos analogos foram desenvolvidos pela Roma, Grécia, Ilhas
Britanicas, e também presente na cultura Maia. Inicialmente surge o rugbi, o futebol americano
e australiano. No decorrer do tempo e das alteracoes, surge a caracterizacdo do futebol como se
conhece atualmente. A Inglaterra é considerada o ber¢o do futebol moderno do século XX
(SOUZA, 2008).

No Brasil, o paulista Charles Miller é considerado como precursor do esporte no pais,
ao desembarcar de uma viagem na Inglaterra em 1894, trazendo consigo bolas, calgdes,
chuteiras, camisas e também regras do esporte entre quatro linhas. Ele é tido como responsavel
por realizar a primeira partida oficial do esporte no pais. Surgindo aqui também como um
esporte racista, elitista e amador, com um intuito apenas de diversao da classe nobre (SOUZA,
2008).

Foi na década de 30 que mudancas no futebol aconteceram no Brasil, marcando mais

uma fase da sua passagem do amadorismo ao profissionalismo. Como ressalta Siebert (2009):

[...] a conquista do bicampeonato carioca invicto pelo Vasco da Gama, em 1924, com
um time, ao mesmo tempo, remunerado e formado por negros e mesticos, influenciou
a mudanc¢a do amadorismo ao profissionalismo no futebol brasileiro. Essa mudanca



se configurou oficialmente no ano de 1933, quando foi instituida a profissdo de
jogador de futebol (SIEBERT, 2009, p. 15).

Foi também na década de 30 que surgiu o jornalismo esportivo no Brasil, com a
transmissdo das partidas de futebol através do radio, tal fato contribuiu para a solidificacdo do
esporte com a formacdo de um publico assiduo pelo consumo do futebol.

Com a ampla disseminacgdo do esporte, e 0 crescente interesse publico, para que seus
times composse do objetivo de alcancar vitrias e um bom desenvolvimento em campo surge a

necessidade da criacdo de entidades regulamentadoras do esporte, como salienta Siebert (2009):

A partir da organizacdo e unificagdo das regras existentes desse esporte, foi fundada
em 1863 a International Football Association Board, entidade responsavel por manter,
modificar e harmonizar as regras do jogo no &mbito mundial. Em 1904, por sua vez,
é fundada a Federacdo Internacional de Futebol Associado (FIFA), entidade que passa
a dirigir as associacOes de futebol (SIEBERT, 2009, p.13).

Atualmente o futebol é difundido mundialmente, seja de forma amadora, por paixao e
lazer ou por clubes que se profissionalizaram no esporte, apresentando uma faceta de negaécio.
Um exemplo disso é que a maioria das pessoas torcem para um time de coracéo, interagem com
pessoas e amigos sobre assuntos de futebol, saem para bares, restaurantes ou qualquer cenario
que tenha disponivel TV ou réadio, para acompanhar o seu time de coracéo, ou vibrando muito
perto nos estadios, consumindo assim os espetaculos.

O torcedor é a engrenagem que move o fator econémico do futebol. Essa paixao foi
responsavel ndo so pela cultura de espetaculos que o esporte futebol construiu ao longo da
historia até os dias de hoje, mas também passou a movimentar uma parte consideravel da
economia. Tanto no Brasil e principalmente em paises Europeus, o esporte futebol, movimenta
bilhdes de dolares (PEREIRA et al. 2004). Em um relatério sobre o impacto do futebol
brasileiro, relata que no ano de 2018 o valor total movimentado pelo futebol foi de R$ 52,9
bilhGes (CBF, 2019).

O crescimento do interesse pelo futebol resultou em um desenvolvimento de puablico.
Nesse ponto o futebol passa de um esporte amador para um gerador de espetaculos, onde 0s
clubes tinham como funcdo satisfazer as expectativas do seu publico com vitérias. De acordo
com Siebert (2009), em 1917, se constitui 0 pagamento de ingressos para assistir a partida.
Iniciando assim a transi¢do do esporte para o profissionalismo, diante o crescimento do futebol
como forma de comprometimento e espetaculo.

O esporte futebol com a faceta profissional gera uma gama de empregos para que
tenham suporte adequado para balancear o que se deve ser 0s seus principais objetivos,

colecionar espetéculos e vitdrias, atraindo mais torcedores apaixonados por suas historias e por



outro lado, sem paixdo de uma forma racional gerir o clube como uma empresa onde muitos
clubes podem chegar a movimentar receita na casa de milhdes de dodlares (COSTA;
MARINHO, 2000). No relatério da CBF 2019 relata que 0s nimeros aproximados de empregos
gerados em 2018 foram de 156 mil.

Em um estudo realizado por Leoncine e Silva (2004), os autores ressaltam alguns dados
do relatério final do Plano de Modernizagdo do Futebol Brasileiro (2000) da fundagdo Getdlio
Vargas (FGV), onde apresenta que no Brasil os dados apontam que o futebol é uma atividade
econémica com grande capacidade de gerar empregos, e tem um efeito multiplicador acima de
varios setores tradicionais. Contudo, os problemas de gestdo dos agentes esportivos (clubes e
federacgdes) acabam limitando este potencial.

A proxima seccdo trata em descrever de uma forma compacta os principais geradores
de receitas e despesas dos clubes. E o futebol profissional mundial chegou a um patamar de
capital envolvido que ndo precisa de muitas contas e informacGes para entender os seus valores
exorbitantes, é um fato. Serdo abordadas as fontes desse capital e as despesas por tras da geragédo
de espetaculos que o futebol proporciona.

2.2 PRINCIPAIS FATORES GERADORES DE RECEITA E DESPESA DE UM CLUBE

Com a transicdo do futebol ao profissionalismo, passa ser possivel caracterizar quais
aspectos gerariam despesas e quais aspectos gerariam receitas para os clubes. Esse aspecto
surgiu no Brasil, devido a promulgacdo da Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) 1.429/2013, onde no item 10 descreve: “As receitas de bilheteria (parte destinada a
entidade), direito de transmissdo e de imagem, patrocinio, publicidade, luva e outras
assemelhadas devem ser registradas em contas especificas de acordo com o principio da
competéncia.” (CFC, 2013).

O clube é o agente produtor de espetaculo futebolistico, e o0s torcedores sao
consumidores desse espetaculo, de niveis profissionais, usufruindo assim um servigo. Os clubes
brasileiros ndo tém explorado a sua capacidade de gerar receitas, e tem um histérico ineficiente
na gestdo financeira dos clubes (SIEBERT, 2009). Sem contar um déficit em qualidade de

atendimento e compressdo de um dos seus principais geradores de receitas, os torcedores.

2.3 FONTES DE RECEITAS
Segundo Soriano (2010, p.22), as principais fontes de renda de um grande clube séo
provenientes de: “venda de ingressos e passa aos estddios, os direitos audiovisuais e o

marketing. A tendéncia aponta para um peso cada vez maior das ultimas fontes. ” Os direitos



audiovisuais e os de marketing tem uma porcentagem cada vez maior na cComposi¢cdo em
geracdo de receita no balango patrimonial de um clube.

Pode se raciocinar que o torcedor de grandes clubes tem evitado cada vez mais o contato
direto nos estadios, fatores como a ma qualidade de atendimento, violéncia constantes e
agressivas nesses ambientes, influencia diretamente nessa nova geracdo de receita, os direitos
audiovisuais e 0 marketing. O torcedor ludico, ndo enxerga que é ele o fator gerador dessa nova
faceta do futebol econdmico financeiro.

Manter as receitas acima das despesas dos clubes ndo é uma tarefa facil, mas é
fundamental para que o clube construa uma historia sustentavel ao longo do tempo. Tendo
capital suficiente para realizar os diversos investimentos fisicos necessarios, e também para a
contratagé@o de bons jogadores.

Considerando também Siebert (2009), ele caracteriza as fontes de receitas dos clubes
com os agentes consumidores, sejam eles finais ou intermediarios. Quanto aos torcedores, seus
consumidores finais, existem duas fontes possiveis de receita, bilheteria e merchandising.

1. Bilheteria — é a principal fonte de receita direta de um clube, ela é gerada a partir do

momento em que o clube se dispde a pagar para assistir 0s jogos nos estadios.

2. Merchandising — € a venda direta de produtos vinculadas com a marca ou atividades
do time. Quanto maior o interesse do torcedor em adquirir a simbologia do clube
nos produtos esportivos oferecidos, maior a receita nesse setor.

Em relacdo aos consumidores intermediarios industrias, Siebert (2009) ressalta as

seguintes fontes de receitas:

1. Patrocinio — essa fonte de receita reflete do interesse das empresas em associar 0
seu nome a simbologia de algum clube, através Marketing Esportivo. Ao realizar
um incentivo ao clube, sua marca passa a ser divulgada nos estadios, estampadas nas
camisas dos jogadores.

2. Publicidade estatica — a publicidade estatica consiste também no marketing
esportivo. Um exemplo claro desta operacdo, séo as placas de publicidade a beira
dos gramados.

Findando as fontes possiveis de receitas de um clube, Siebert (2009), relaciona aos

consumidores intermediarios de revenda, sendo em trés tipos de fontes de receita:

1. Venda de direitos de transmissdo — essa renda é proveniente do interesse da midia
televisiva em transmitir os espetaculos futebolisticos. Podendo elas ocorrer de duas

formas, atraves do servico de entretenimento gratuito ao torcedor, pela transmisséo



aberta, ou pelo servico de entretenimento pago pelos torcedores, os chamados pay-
per-view.

2. Loteria esportiva — essa receita se caracteriza pela vinculagdo da imagem dos clubes
de futebol as loterias.

3. Licenciamento de produtos — andloga ao merchandising, essa fonte de receita trata
se da venda de produtos com a marca do time, porém neste caso ela é realizada por
terceiros, e néo pelo clube.

Tais receitas sdo geradas direta ou indiretamente pelo interesse do consumidor final do

futebol, o torcedor. O agente principal gerador de receita dos clubes.

Outra fonte de renda descrita por Siebert (2009), trata-se da venda de jogadores, onde
para muitos clubes é a principal fonte de receitas e se refere a venda do passe dos jogadores,
quando estes ainda estdo no prazo de contrato com os clubes.

No Brasil, as principais fontes de renda de um clube s&o provenientes de contratos de
transmissé@o em TV e patrocinios, diferentemente dos clubes da Europa, Inglaterra e Italia, como
ressalta Costa e Marinho (2005):

Na Europa, as receitas provenientes da venda de ingressos e de alimentacdo nos
estadios ainda tem um peso significativo na totalidade das rendas dos times. Na
Inglaterra e na Itélia, e.g., elas representam respectivamente 43% e 38% de toda a
arrecadacdo dos clubes. No Brasil esta realidade tem se invertido. A arrecadacdo com
ingressos ndo é mais a principal fonte de receita dos times. Atualmente, a maior parte
do dinheiro tem outras origens como patrocinios, venda de produtos e contratos de
transmissao em TV. (COSTA; MARINHO, 2005, p. 50).

O fator de que os clubes da Europa e os outros dois paises citados, arrecadam
consideraveis receitas com ingressos e alimentacéo, pode ser um exemplo para que 0s clubes
brasileiros deem mais atencdo aos seus estadios e 0s servicos oferecidos dentro deles para o
torcedor. Aproveitando melhor assim esses dois geradores de receitas que tem um potencial

consideravel de agregacéo.

2.4 FONTES DE DESPESAS

Para realizar entdo um espetaculo futebolistico muitas vertentes tém de ser consideradas
pela gestdo para prezar a sustentabilidade financeira do clube. O nimero de profissionais com
varias funcdes por tras desse espetaculo apresenta uma diversidade de despesas, € uma logistica
que envolve custos administrativos, dos jogos em si, de equipamentos e matérias de atletas,

técnicos, deslocamentos e hospedagens, entre outros.
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O relatério do Itdu BBA (2020), realizou uma analise econémico financeira dos clubes
de futebol brasileiro, na relacdo das contas de custos e despesas, as informagdes passadas pelos
times relacionam as seguintes classes:

1. Afolha de pagamento de salarios, incluso os custos de todos os funcionéarios, atletas

ou nao.

2. Aos jogos, que sdo despesas relacionadas por estarem ligadas ao deslocamento e a

realizagéo das partidas.

3. Administrativas, relacionadas por estarem ligadas ao deslocamento e a realizacéo

das partidas.

4. E outras, que inclui uma série de outras despesas e custos, muitos deles fechados

nas informacgdes

E de acordo com Siebert (2009), os gastos mais elevados de um clube de futebol consiste
nos gastos com jogadores, compondo 0s maiores gastos chamado de departamento técnico de
futebol:

[...], apesar dos variados gastos incorridos pelos clubes, suas despesas basicamente
concentram-se em relacdo ao chamado departamento técnico de futebol. E
internamente esse departamento, 0s gastos com jogadores e a comissdo técnica —
principalmente jogadores- sdo, definitivamente, os mais relevantes em termos de
volume de despesas. Assim, ndo é exagero afirmar que grande parcela das despesas
de um clube é oriunda de salarios, encargos sociais, amortizacdo referente a
contratacdes e bonificacGes de jogadores e comissdo técnica (SIEBERT, 2009, p.36).

Os gastos com os jogadores se tornam investimentos a partir da possibilidade da venda
de tal, onde futuramente pode gerar altas receitas para o clube. E importante avaliar o
desempenho dos atletas em campo, para que corresponda aos seus salarios, Siebert (2009),
ainda ressalta que um orcamento pré-estabelecido é importante para gestao do clube, para que
ndo ocorra contratacGes exorbitantes, levando o time a ultrapassar seu limite financeiro em
busca dos melhores jogadores.

Para os clubes amenizarem o0s custos de uma equipe de alto nivel, eles procuram
estabelecer parcerias para compartilharem as despesas e constituir mais receitas para o esporte.
Essas associagdes ocorrem por tempo limitado, entre as empresas e os clubes. Elas fornecem
dinheiro para a preservacdo do time e também para contratacdo de jogadores. Em troca elas
adquirem o direito de usar a camisa do clube para exporem sua marca (COSTA; MARINHO,
2005).

A relacdo descritiva de receitas e despesas de um clube de futebol profissional, é

possivel pelo meio legislativo e contabil, através da legislacdo e sua evolucdo ao decorrer do
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inicio do futebol como negdcio foram impostas aos clubes profissionais de futebol normas e
leis. Na proxima secdo, serd discutido as principais caracteristicas das leis que marcaram o

futebol no aspecto gestéo.

2.5 LEGISLA(}AO DO FUTEBOL BRASILEIRO PROFISSIONAL

Uma das vertentes levantadas como ser uma barreira, para que o desenvolvimento do
futebol brasileiro siga de uma forma mais eficiente economicamente, trata se das questdes
legislativas sobre os clubes de futebol profissionais. José Carlos Brunoro, em uma entrevista
para Valente e Serafim (2006), discorda que o problema esta ligado com a legislacdo, mas sim
com a gestdo, pois a legislacdo escapa do controle e é imprevisivel.

Por um modo cronoldgico segue os principais artigos das leis sobre o futebol no Brasil,
dos ultimos 30 anos, e seus pontos de mudanga.

Em 1993 foi sancionada a lei n°® 9.65 conhecida como a “Lei Zico”, onde foi
flexibilizado aos clubes a opcdo de se transformarem em sociedades comerciais com fim

desportivo, e seu objetivo de instituir normas gerais. De tal legislacdo, aponta-se art. 11:

E facultado as entidades de préatica e as entidades federais de administracio de
modalidade profissional, manter a gestdo de suas atividades sob a responsabilidade de
sociedade com fins lucrativos, desde que adotada das seguintes formas:

I.. Transforma-se em sociedade comercial com finalidade desportiva;

I1. Constituir sociedade comercial com finalidade desportiva, controlando a maioria
do seu capital com direito a voto;

I11. Contratar sociedade comercial para gerir suas atividades desportivas. (BRASIL,
1993).

Muitos clubes inicialmente ndo desejaram se transformar sociedade comercial com fins
lucrativos, uma das razdes que podem ser apontadas é por motivo de isencdes fiscais, devido
seu carater social sem fins lucrativos. Menos de cinco anos depois a “Lei Zico”, foi revogada
diante a Lei n® 9.615/1998, conhecida como “Lei Pelé”.

Nesta lei, a faculdade passou a ndo existir mais, os clubes foram obrigados a constituicao
ou contratacdo com fins econdmicos ou comerciais, lidando com competicBes entre atletas
profissionais com direitos trabalhistas. A “Lei Pelé” também ficou conhecida com a “Lei do
Passe”, onde os atletas passaram a ser livres para gerir sua carreira profissional.

Segundo Hara et al. (2003, apud SOUZA; CAMPOS FILHO; 2006, p.197) a situacao
dos clubes brasileiros quanto a gestdo, comecou a se agravar com a extingdo do “passe”. Essa
afirmacdo se deve, pois, a extincdo do passe consistia em o fim do elo financeiro que os
jogadores tinham com os clubes, ndo podendo deixar o clube sem autorizagdo mesmo sem

contrato.
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Com essa modificacdo na legislacdo, o jogador passou a ter liberdade de negociar sua
transferéncia no final do contrato com qualquer clube, ndo sendo mais necessario que o clube
contratante pagasse ao clube anterior pelos direitos federativos do jogador.

Portanto a “Lei Pelé” ou “Lei do Passe”, descrevia no seu artigo 26°, a liberdade para
que os jogadores e as entidades entdo pudessem organizar sua atividade profissional, sem
interferéncia dos clubes. E no seu artigo 27°, descreve as caracteristicas legislativas e
econdmicas, relacionadas aos jogadores e entidades profissionais de futebol. No artigo 28°,
relata que o fim do vinculo empregaticio, entre jogadores e entidades tem fim com termino da
vigéncia de contrato de trabalho.

Antes que a “Lei Pelé” passasse a completa obrigatoriedade, em 2000, foi concedido
uma medida provisoria n° 2011/2000, que seguiu permitindo que as entidades sem fins
lucrativos no desporto continuassem constituindo livremente, novamente os clubes foram
dotados da opcéo em ndo ser entidade com fins lucrativos.

Em 2003, a Lei 10.672/2003, conhecida como “Lei da Moralizagdao do Futebol”, trouxe
mudancas especificamente para o0 modelo de exploracdo e gestdo profissional do futebol,
atentando para a prestacdo de transparéncia em suas atividades financeiras.

A referida lei descreve que o desporto profissional constitui de atividade econdmica e
fica sujeito a transparéncia financeira, moralidade na sua gestéo, tendo responsabilidade social
com seus dirigentes e submisso a participacao da organizacéo desportiva do Pais. Para entender
essa “moralidade” os clubes profissionais brasileiros passaram a ter que realizar auditorias e
publicar suas demonstracdes contabeis em meios de telecomunicac6es notaveis.

A Lei da Moralizacdo do Futebol foi um importante passo para que 0s clubes
profissionais ajustassem sua gestdo atraves da contabilidade. No artigo 46-A da referida lei
ressalta a obrigatoriedade de “elaborar e publicar, até o ultimo dia util do més de abril, suas
demonstragdes financeiras na forma definida na Lei 6.404/76, ap0s terem sido auditadas por
auditores independentes” (BRASIL, 2003).

De acordo com Silva e Carvalho (2009) os artigos 176 e 186 da Lei 6.404/76, descreve
as pecas contabeis que cabem a ser elaboradas pelas sociedades, a0 menos uma vez no periodo
de 12 meses, coincidido ou ano com o ano contabil. Onde nos artigos estabelece as seguintes
demonstracgdes:

» Demonstracdo do Resultado de Exercicio (DRE);

» Demonstracdo das origens e Aplicaces de Recursos (DOAR);

» Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados; e
>

Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido.
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Segundo os autores posteriormente a lei foi complementada com a exigéncia que as
demonstracdes contabeis fossem complementadas por notas explicativas e quadros analiticos
para o esclarecimento da situacdo patrimonial e do resultado de exercicio, obedecendo 0s
principios fundamentais da contabilidade complementando a legislacdo tributaria e societaria
complementar (SILVA; CARVALHO, 2009).

Em 2015 foi sancionada a Lei n°® 13.155, de Responsabilidade Fiscal do Esporte- LRFE,
foi criado o Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro- PROFUT. O programa surge no intuito de auxiliar os clubes a quitarem suas dividas
tributarias com a Unido, retirando uma grande porcentagem por multas, e parcelamentos
especiais.

Para a adesdo ao PROFUT as entidades desportivas devem cumprir alguns requisitos e
foi criado a Autoridade Publica de Governanca do Futebol Brasileiro- APEUT. No artigo 3° da
lei descreve os documentos necessarios para adesdo sendo um estatuto ou contrato social e atos
de designacdo e responsabilidade de seus gestores, as demonstra¢es contabeis e financeiras,
nos termos da lei e a relacdo das operacdes de antecipacdo de receitas realizadas e assinadas
pelos dirigentes e pelo conselho fiscal. Também € descrito 0 modelo como as entidades devem
apresentar as demonstrac6es contabelis.

Em 2020 foi sancionado a medida provisoria 984, que modifica a Lei Pelé, com o
primeiro intuito de alterar o tempo de contrato minimo dos jogadores devido a pandemia do
Covid-19, entdo o prazo de contrato minimo dos jogadores se alterou de 90 dias para 30 dias.
Mas foi se aproveitado o0 momento e alterou também regras diante ao direito da transmissao dos
eventos esportivos, onde agora 0 mandante do jogo decide com qual emissora ira negociar 0s
direitos de transmissao, gerando concorréncia, podendo até o préprio clube transmitir o evento,
surgindo uma nova possibilidade de renda.

As leis vém progredindo para corrigir diversos erros que surgem e gue ndo sao sanados
por leis ja aprovadas, mas em um processo lento e com janelas abertas para que os clubes se
desviem de situacdes contabeis e legislativas que apontem seus erros e cologuem um véu nas
atividades econdmicas, portanto se as referidas leis do esporte tém essa variancia de

cumprimento, influenciando na tomada de decisdes de gestores despreparados e sem visao.

2.5 GESTAO DO FUTEBOL PROFISSIONAL BRASILEIRO E SEUS DESAFIOS
Com a transicédo do futebol amador para o futebol profissional, o ramo esportivo acabou

caindo nas gracas das caracteristicas de mercado, como discorre Costa e Marinho (2005):
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A ldgica do mercado ndo poupou as atividades esportivas. O futebol arte dos talentos
individuais deu lugar ao futebol técnica da preparacao fisica e do profissionalismo. O
jogo é um espetaculo televisivo e os jogadores uma mercadoria. E a bola ganhou um
companheiro inseparavel- o marketing. Foi o casamento que deu certo e rende muitos
lucros (COSTA; MARINHO, 2005, p.49)

O Brasil ganha o titulo de “pais do futebol”, pois aqui surgem muitos dos melhores
jogadores do mundo, e também por ser um dos paises que possui 0 maior nimero de vitdrias
da Copa do Mundo. Porém esse fator ndo é o suficiente para ser exemplo em gestdo
administrativa e financeira dos clubes, estando este campo regado por amadorismo
(LEONCINE; SILVA, 2004).

A gestdo do futebol apresenta uma caracteristica que difere das demais gestdes
empresariais, uma vez que ela conta com o agente psicolégico-emocional, ou seja, a paixdo
pelo time, o que resulta muitas vezes decisdes baseadas em emocdo perdendo, assim, razéo
(REZENDE; DALMACIO; PEREIRA, 2010). Comprometendo assim, a tomada de decisdes e
a saude financeira dos clubes.

Em uma entrevista concedida para Valente e Serafim (2006), o coordenador do
Programa Especial de Gestdo de Esportes na FGV-EAESP, Antonio Carlos Kfouri Aidar
ressalta que um dos problemas da gestdo no futebol é a mistura da paixdo com a razdo, e que
iSso ocorre muito nos clubes brasileiros, que apesar que seja dificil essa separagédo, 0s gestores
precisam administrar os clubes como uma empresa.

O lado ladico e emocional do esporte futebol no Brasil estd enraizado no sistema de
gestdo dos clubes, o que ao longo da historia coleciona decisbes ndo compativeis com as
disponibilidades financeiras de alguns clubes levando assim a grandes despesas.

Exceto o fator citado acima, excluindo o carater emocional na gestdo dos clubes, o
sistema gerencial de um clube de futebol tem a estrutura para seguir as premissas de uma gestao
racional e eficiente no ambito financeiro, sem tomadas de decisdes influenciadas por emocgoes
e sentimentos. O sucesso ou a falta dele, em determinado ramo de negdcios, é resultado sujeito
a qualidade de sua gestéo.

Motta e Pereira (1980, apud LEONCINI; SILVA, 2004, p.13) apontam a diferenca entre

uma gestao de racionalizacdo e uma gestdo passional:

O termo profissional surge com a Escola de Administracdo Classica, no contexto da
racionalizacdo do trabalho e da organizacdo burocrdtica. Em tais organizacdes
burocraticas “puras”, os administradores profissionais dirigem a organizagdo de forma
estritamente racional, impessoal, sem Odio ou paixdo. Essa caracteristica da
impessoalidade burocrética, da busca da consecucdo dos objetivos pré-definidos da
forma mais econdmica e eficiente possivel, se contrap8e ao tradicional carater amador
e de abnegacdo na gestdo do futebol, em que a paixdo pela camisa ou raiva do time



15

adversario pode obscurecer as decisdes tomadas (MOTTA; PEREIRA, 1980, apud
LEONCINI; SILVA, 2004, p.12-13).

Costa e Marinho (2000) ressaltam que apesar da evolucdo da mercantilizagcdo dos
esportes no Brasil, com um capital consideravel de investidores, é recente que os clubes e
associacOes e federacGes adotaram caminhos para tratar os seus negdcios de forma empresarial.
E conclui lembrando que o esporte é profissional, ndo podendo assim a gestdo ser amadora.

Rezende e Dalmécio (2015), relata que os mecanismos de governanga corporativa
possibilitam a protecéo de interesses dos stakeholders e auxiliam na minimizacdo dos conflitos
e diferencas existentes e também funciona como um instrumento de corre¢cdo das falhas
existentes no processo de comunicacgéo e informacéo.

“Governanca corporativa € o sistema pelo qual as organizacbes sdo dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo relacionamentos entre proprietarios, Conselhos de
Administragdo, Diretoria e orgdo de controle” (IBGC, 2009, p.19).

Ferreira, Marques e Macedo (2018) apontam que nos paises em que os clubes de futebol
séo entidades sem fins lucrativos, como no caso dos clubes brasileiros, o resultado financeiro
pode ser buscado para alcancar um bom desempenho esportivo. Podendo construir toda uma
estrutura necessaria para comportar as demandas para obter o equilibrio financeiro e o
desempenho esportivo do futebol profissional.

Como menciona Soriano (2010), é necessario trabalhar com seguranca para ter um clube
grande, gerador de receitas, para ser passivel de comprar os melhores jogadores, e a l6gica para
o fato, € que os melhores sdo os mais caros e disputados, e construir assim uma equipe capaz
de ganhar campeonatos de forma periddica e recorrente. O mal desempenho na gestdo
financeira de um clube, reflete diretamente no desempenho da equipe em campo, nas suas
conquistas de campeonatos.

E o outro lado da moeda também a ser considerado, o econdmico, trabalhando duro,
realizando uma administracdo criteriosa, com razéo e bom senso, da mesma forma em que um
diretor de uma corporacdo ou multinacional toma decisdes. Futebol profissional ndo se deve
contar com a sorte ou acaso, mas sim com planejamento, estratégias e decisbes financeiras
saudaveis para os clubes.

Soriano (2010) descreve importantes ideias a serem atentadas no ramo do futebol
brasileiro, como reinterpretar a l6gica encontrando uma nova compreensdo sobre uma atividade
empresarial para se obter lideranca e ganhos. Compreendendo a demanda, oferta e o0s

concorrentes ressurgindo como uma compreenséo, inovando assim.
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Quanto ao conhecimento e desenvolvimento da gestdo do futebol profissional, os clubes
brasileiros estdo pontos e valores monetarios bem distantes dos times Europeus por exemplo,
no Brasil quanto a talento e habilidades de jogadores ndo deixa a desejar, 0 que se fosse na
mesma medida em relacdo a praticar uma gestao racional e saudavel financeiramente os clubes
estariam em um patamar no conceito de futebol profissional bem mais lucrativo e satisfatorio
do que atualmente.

Em grandes clubes de futebol é funcdo do gestor gerir da melhor maneira possivel as
receitas e despesas que podem girar em torno de milhdes de reais. Realizar essa tarefa nesse
ambito profissional ndo é facil, se aconselha frieza e disciplina.

Apos ao fim do passe do jogador, os times brasileiros se viram sem a uma das
suas principais fontes de receita, ao isso ocorrer as medidas para novas fontes de renda tem se

deixado de lado. Silva e Campo Filho (2006) ressalta:

No Brasil, os clubes ndo conseguem otimizar seu relacionamento com os torcedores
e com os clientes intermediéarios: televisdo e empresas de patrocinio. Além disso, a
bilheteria revela que a sociedade esta insatisfeita com o nivel dos servicos prestados
pelas organizagdes responsaveis pelos eventos relacionados ao futebol e com isso a
média de publico no campeonato brasileiro estda no mesmo nivel que nos anos 70
(SILVA; CAMPOS FILHO, 2006, p.206).

Um outro grande desafio dentro da gestdo do futebol envolve a corrupcdo. O montante
de receitas geradas pelo esporte, direta ou indiretamente, ndo explica as mazelas da salde
financeira dos clubes de futebol apenas quanto a ma utilizacdo das ferramentas de gestdo do
esporte.

Barbosa (2018, p. 25) salienta:

A Lava Jato revelou a corrupgo sistémica do sistema politico brasileiro e a prisdo em
Nova York de um ex-presidente da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) é
apenas uma ponta da corrupcéo no futebol brasileiro. O desafio do pais nos proximos
anos é afastar a Macunaima da politica e do futebol, deixando que ele seja apenas o
titulo de um livro classico da literatura brasileira, e ndo personagem do nosso dia a
dia (BARBOSA, 2018, p. 25).

Chamado de “Fifagate”, 0s trés ultimos presidentes da CBF estdo envolvidos
diretamente nos casos de corrupcédo, sendo eles Ricardo Teixeira, José Maria Marin e Marco
Polo Del Nero. Nesse esquema de corrupc¢do envolve uma grande teia entre relagdes politicas e
institucionais que a FIFA possuia com governos de quase todos os paises do mundo. Uma das
escrupulosas defesas ao tribunal suico é que os subornos e propinas nos paises da América do
Sul e na Africa faz parte da sua renda normal (SILVA, 2018).
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A auséncia de interesse por uma gestdo racional e equilibrada dos clubes de futebol
profissional os levam a uma situacdo delicada para cumprir suas obrigacdes financeiras. 1sso
resulta em uma falta de credibilidade diante dos potenciais investidores. A presenca da paixao
nas decisdes de gestdo leva os times a contarem com a sorte e ndo com o planejamento. A falta
de visdo ao longo prazo dos gestores deixa muitos clubes em situagcbes econdmicas
comprometedoras.

Diante das legislagdes postas ao desporto do futebol, muitos clubes se distorcem para
driblar as leis, esquecendo das consequéncias e desempenho futuro. A corrupgao existente nos
negécios relacionados ao futebol é como uma praga que impede seu desenvolvimento
econdmico, onde seus valores monetarios sao concentrados nas maos de poderosos politicos e
empresarios que se envolvem com o ramo.

Outro aspecto que resulta em desafios na gestdo do futebol € a fragilidade com o seu
principal fornecedor de receitas, o torcedor. O estatuto do torcedor na descricdo comporta bem
as necessidades dos torcedores, porem na pratica ndo saem como deveriam, esse € um erro

quanto ao negocio financeiro em si e quanto aos individuos que utilizam desse produto.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo descrever as atividades financeiras dos clubes
de futebol profissional, como também a legislacdo envolvida nesse ramo de negocio e salientar
seus principais desafios de evolucéo financeira.

Passaram-se 103 anos desde a instituicdo do pagamento de ingressos para assistir clubes
profissionais de futebol no Brasil. Desde 14 essa receita e todas outras que surgiram nos clubes
de futebol profissional brasileiro vém se desenvolvendo em passos curtos e sombrios
economicamente. Leis e instruces forma criadas, mas boa parte dos clubes ainda lidam com
uma gestao amadora, elitista e corrupta.

A geracdo de espetaculo resulta em despesas diversas, mas a mais notoria é os salarios
dos atletas, esse aspecto tem que ser constantemente avaliado com o desempenho e o valor que
cada atleta agrega ao time. Estudar uma forma de mensurar esse aspecto e inclusive pautado
sob leis seria uma medida interessante para variar as despesas dos clubes.

O marketing e os direitos audiovisuais revolucionaram o mercado de futebol
profissional, deles surgem quantias significativas de receitas para os clubes. Porem a
administracdo ndo é feita de forma racional, existem decisbes baseadas em emocao,

conveniéncia propria e politica.
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A ndo transparéncia nas préaticas de gestdo e as decisdes mal tomadas tem costurado a
historia da maioria dos clubes de futebol brasileiro. Isso sem duvidas afasta os investidores e
parcerias, e pde em questdo a credibilidade em se relacionar os nomes. A corrupgéo no futebol
é uma lesdo na gestdo, retira grande parte da esperanca de desenvolvimento e novos cenarios
econdmicos do futebol profissional brasileiro é vergonhoso e injusto.

O ndo aproveitamento da utilizacdo dos locais que integram na geracdo de espetaculos,
deixa nula uma possivel fonte de receita. A forma como tratam os torcedores, seu principal
gerador de receita, direta ou indiretamente, reflete a falta de interesse por ascenséo transparente
da gestdo do negdcio e exploracdo do seu grande potencial.

Na legislacdo, encontram reflugio em manter titulo de terceiro setor, considerados como
empresas sem fins lucrativos e se isentam de pagar tributos federais, colocam muralhas para
que leis rigidas e transparente de contabilidade e gestdo ndo venha a tona nesse ramo, postergam
e conseguem medidas que transmute as suas vontades. Realmente nao se e explorado o vasto
potencial de crescimento do futebol profissional brasileiro, se contentam com o “pouco” e
garantem que as poucas e grandes fatias do bolo figuem na méo dos mais espertos e influentes
do ramo.

Engracado se ndo fosse tragico, o futebol, um esporte que agrega em momentos
importantes na vida de um ser humano independentemente se profissional ou ndo, como
negocio adotam por conveniéncia pilares que os fazem falhar economicamente. A falta de
aplicabilidade de conhecimento na gestéo do futebol aparenta ser de proposito, podem até saber,
mas por motivos de interesse proprio dos envolvidos na gestdo, ou politicos, acabam abstendo
dessa ferramenta poderosa que é uma gestdo racional e transparente.

Torna se interessantes estudos futuros abordarem o viés politico aliado aos clubes de
futebol brasileiro, e também uma investigacdo sobre os atos corruptos praticados nesse
ambiente diante esse elo, e quais sdo as consequéncias para a evolucao do futebol profissional

diante esse cenario.
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